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Postbank 1991

Die Postbank-Adressen

postbank Generaldirektion
Postfach 4000
Friedrich-Ebert-Allee 122 — 126
W 5300 Bonn 1

Telefon: (02 28) 920-0
Durchwahl: (02 28) 920-1101
Telefax: (0228) 920-1810
Btx: (0228) 920-1

Postbank Berlin
Postfach 110104
Hallesches Ufer 60
W 1000 Berlin 61
(030) 268-0

Postbank Dortmund
Postfach 106050
Hoher Wall 9-11

W 4600 Dortmund 1
(0231) 180-0

Postbank Essen

Postfach 106002
KruppstraBBe 2/Freiheit 2
W 4300 Essen 1

(0201) 819-0

Postbank Frankfurt
Postfach 9999
Eckenheimer

LandstralRe 242

W 6000 Frankfurt/Main 1
(069) 1562-0

Postbank Hamburg
Postfach 119000
Alter Wall 46

W 2000 Hamburg 11
(040) 36 19-0

und

Postfach 6070 00
Uberseering 26

W 2000 Hamburg 60
(040) 6383-0

Postbank Hannover
Postfach 90 20
Goseriede 16

W 3000 Hannover 1
(0511) 918-0

Postbank Karlsruhe
Postfach 77 00
KriegsstraBe 1000
W 7500 Karlsruhe 1
(0721) 930-0

Postbank Kéln'
Postfach 109006
Breslauer Platz 4
W 5000 Kéln 1
(0221) 140-0

Postbank Leipzig
Prager-Strale 4-8
0 7002 Leipzig
(0341) 2182-0

Postbank Ludwigshafen
Postfach 5001
Ernst-Boehe-Stralle 15
W 6700 Ludwigshafen 1
(0621) 508-0

Postbank Miinchen
Postfach 200015
SonnenstraBe 24/26
W 8000 Miinchen 2
(089) 5169-0

und

Postfach 200020
BayerstralBe 49

W 8000 Miinchen 2
(089) 5169-0

Postbank Niirnberg
Postfach 90 00 00
KeRBlerstrale 1

W 8500 Niirnberg 20
(0911) 580-0

Postbank Saarbriicken
Postfach 3030
Neugrabenweg 2

W 6600 Saarbriicken 1
(0681) 9333-0

Postbank Stuttgart
Postfach 9090 90
Kleiner SchloRplatz 4
W 7000 Stuttgart 1
(0711) 2038-0
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Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten

Btx-Konten

EC-Karten

Eurocards
Einlagekonten Mio
Einlagevolumen Mrd DM

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

589.600
11.800
112.500
6.700

307.400
6.900
57.800
3.600

427.700
9.200
81.100
4.200

513.800
11.300
111.500
7.000

597.000
15.500
126.600
6.200
14,0
25,6

524.100
11.800
101.600
5.300

273.200
5.000
43.200
2.900

Die Postbank iiberall in Deutschland
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Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards
Einlagekonten

Einlagevolumen Mrd DM

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

Girokonten
Btx-Konten
EC-Karten
Eurocards

411.800
10.200
83.200

5.700

143.700
21.000
600

199.800
5.200
37.700
1.800

458.100
8.500
102.800
8.800
9,9

19,1

299.600
7.500
63.600
3.000

292.000
8.700
61.100
3.400

Farbe bekennen




Die Postbank

stungen. Sie muf sich im Wettbe-

werb mit &ffentlichen und privaten

Anbietern beweisen. Diese Marsch-

route erhielt die Postbank mit der

Neustrukturierung der Deutschen
Bundespost 1989. Eine grolRe Her-

. ausforderung fiir ein 500 Jahre altes

Unternehmen, das, eingebettet in

ie offentlich-rechtliche Behorden-

uktur, den Wettbewerb mit ande-

Banken bis dahin gelassen

en konnte.

dnderte sich drastisch mit

ten des Poststrukturgeset-

uli 1989. Es gibt der

iBverstandlich auf,

ge nach Leistungen

Wege einsc
im Vertrieb und in
beitung. Das bedeutete auch neue
Wege in der Kommunikation. Die
Postbank muRB sich so darstellen,
daB der Kunde den neuen Kurs der
Postbank erkennt und akzeptiert.
Das Ziel: Der Kunde soll eindeutig
Ja zur Postbank sagen.

Dieser Anspruch gilt nicht nur fir
die Kunden, sondern auch fiir die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Damit die Postbank die Bank wird,
die sie sein will, miissen zunéchst
einmal die Mitarbeiter die neue
Unternehmenskultur verstehen und
leben.

Der erste Schritt dazu ist das
dulere Erscheinungsbild des Un-
ternehmens.
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og: Farbe bekennen

und ihr neuer Auftritt

O
zept, die Corporate Identity, inte-
griert werden. Unter Corporate
Identity versteht man die Identitt,
die Personlichkeit, die Individualitit,
das einheitliche visuelle Erschei-
nungsbild eines Unternehmens.
Seine Grundpfeiler sind das Er-
scheinungsbild, das Auftreten und
die Kommunikation eines Unter-
nehmens nach innen und auRen,
basierend auf den einheitlichen
Unternehmens-Leitsdtzen. Diese
definieren die Unternehmenskultur,
Unternehmensethik und Unter-
nehmensstrategie. Die Postbank
mochte sich von innen nach auBen
definieren, also ist das Erschei-
nungsbild kein Selbstzweck, so

0 dtze, die Grundelemente im
grafischen Auftritt, die Informa-
tions-/Orientierungssysteme, die
Sprache, intern und zum Kunden,

das Geschéftspapier, die Formulare, i

die Abbildungen, die Service-
Situation am Schalter, Messen und

Ausstellungen und natirlich den Strukturiertes

gesamten Bereich der Werbung. Blau
Daraus wurde das Corporate
Design Programm entwickelt, das
es jetzt gilt umzusetzen.

QY Postbank

Die Postbank
muB sich in der
Kommunikation
so darstellen,
daB der Kunde
den neuen Kurs
erkennt und
akzeptiert. Der
Kunde soll ein-
deutig Ja zur
Postbank sagen.

Kunden-
beratungsplatz
der Postbank

Die Designer haben eine schwere
Aufgabe zu bewdltigen: ein neues
Design fiir ein 500 Jahre altes
Postunternehmen, das mit gelbem
Briefkasten und seinen tausenden
Postamtern bekannt ist. Die
Deutsche Bundespost Postbank
war und ist eine offentliche Einrich-
tung und hat nicht nur die 500jshri-
ge Tradition als Garant fiir Sicher-
heit und Zuverlassigkeit, sondern ist
auch eine Jahrhunderte alte Be-
hérde mit ihren eigenen Gesetzen.
Die aufzubauende moderne Post-
bank tut sich mit dieser Tradition oft
schwer, obwohl sie sehr wohl auch
Vorteile bietet. Die enge Verkniip-

este en

Identitit. Die Postbank muB Farbe
bekennen.

Bei allen Auftritten der Postbank
kommt deshalb der Farbe eine
entscheidende Bedeutung zu. Es ist
weder der Schrifttyp, noch der
Name, der die neue Identitat ver-
mittelt, es ist die Farbe, die alles
verdndert. Farbe ist ein elementares
Sinneserlebnis. Farbe wirkt un-
mittelbar auf Psyche und &stheti-
sches Empfinden. Sie ist geeignet,
anderen Zeichen in Verbindung mit
Formen und Flichen besondere
kommunikative Qualitdten zu ver-
leihen. Farbe ist also auch differen-
zierende Botschaft der Unterneh-
menskommunikation. Dies gilt flir
den Farbton selbst, vor allem aber
fiir die besondere Art des Umgangs
mit der Farbe. Die Farbe der Post-
bank ist: Blau.

Die blaue Farbe hat in der Finanz-
welt Tradition. Blau gilt in der
abendlandischen und orientali-
schen Tradition als die beruhigend
wirkende Farbe der Treue, Wahrheit
und Besténdigkeit.

Die Postbank setzt mit der Farbe
blau ein Zeichen. Sie ist ein Be-
kenntnis des Unternehmens zu
seinen Kunden. Das ist die Basis fiir
die Kommunikationsstrategie.

Mit einer Farbe allein 1aBt sich
jedoch nicht kommunizieren. Die
Welt ist voll von bunten Bildern,
tiberfiillt von optischen und akusti-
schen Reizen. Kommunikation muf}
zwar Reize ausltsen, die anregen,
aber nicht aufregen, die Spannung
aufbauen ohne zu nerven. Fiir die
Kommunikation auch hier eine
Herausforderung, einmal dem
Selbstverstandnis der neuen Post-
bank an Dynamik und Bewegung
gerecht zu werden, andererseits
aber den Kunden nicht zu lang-
weilen oder abzuschrecken.
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Die Postbank hat deshalb einen
Schritt getan, der in der gelernten
Welt von Farben und Formen neu
und ungewdhnlich ist. Die Desi-
gner, die die Gestaltungsrichtlinien
der Postbank entwickelt haben,
haben der Farbe Raum gegeben.
Sie haben die Fldche verlassen und
die Farbe gebiirstet, gestrichen,
gekratzt, gespritzt, gespachtelt und
damit mit Licht und Schatten be-
lebt. Der Phantasie der handwerkli-
chen Bearbeitung wurde keine
Grenze gesetzt. Die Grenze der
Gestaltung ist nicht die enge
Norm-Farbe, sondern ein weiterer
Farb-Raum. Die Struktur befreit vom
Formzwang.

Diese optische Befreiung fiihrt
dazu, auch beim Betrachter die
Phantasie freizusetzen. Die Farb-
struktur des Messestandes erinnert
an Wasser, Meer, Wellen, die Struk-
tur des neuen Sparbuches an eine
Felswand oder Unterwasserland-
schaft. Die gestaltete Struktur leistet
somit starker Differenziertheit, als es
eine enge Norm kdnnte, die Farbe
ist dabei Trdger und Bindepunkt
der vielfaltigen Auftritte. Wenn man
sich die Bankenlandschaft ansieht,
so hat jede Bank ihr eigenes
Erkennungszeichen, ein Logo oder
Signet. Dieses wird in festgelegten
Farben auf festgelegte Farbunter-
griinde aufgebracht. Es ist durch die
genaue Plazierung sehr starren
Richtlinien unterworfen und wirkt
oft statisch. Auch der Postbank-
Schriftzug ist definiert, jedoch tritt
die Plazierung bei der Gestaltung
zuriick. Der Schriftzug ist nicht iso-
liertes Gestaltungselement fiir eine
Fléche, sondern die Fliche als Ge-
samtheit wird gestaltet. Die Art der
Gestaltung ist auch fiir die neue
Postbank bezeichnend.

Durch neue Strukturen befreit
sich die Postbank von herkdmm-

lichen Gestaltungs- und Denk-
rastern. Die Strukturen einer Behér-
de werden aufgel6st. Unkompliziert
und direkt wird den Kunden zuge-
arbeitet, die in den Mittelpunkt aller
Aktivitdten gestellt werden. Dazu
gehort auch die Neustrukturierung
der Organisation hin zu einer fla-
chen Organisationsstruktur, ochne
hinderliche Hierarchiestufen.

Wie nimmt der Kunde die neue
Gestaltung wahr? Zunichst fallt
jedem Kunden im Postamt die
blaue Diskretionssiule vor dem
Schalter auf. Dieses erste blaue
Gestaltungselement fordert den
Kunden auf, stehen zu bleiben, um
fiir die notige Diskreti Schal-
ter selbst zu s ‘

Das vertrau
Geldgeschift
von den Kund

terial ist neu. Di
und die Struktu
fassen. Damit hé

Form und mach
die Struktur der

Neugier geweckt wird,
nicht nur zu sehen, sondern auch
anzufassen, dann ist der Kontakt
hergestellt. Wie der Handschlag bei
einer BegriiBung ein sehr persénli-
cher Ausdruck von Kontaktaufnah-
me ist, so tritt auch der Beriihrer
direkt mit der neuen Postbank in
Kommunikation. Die Bank zum

Anfassen, nicht nur im direkten,
sondern auch im tbertragenen
Sinne.

Das Image der Postbank soll mit
Hilfe von klassischer Werbung aktiv
unterstiitzt werden, jedoch auch
durch aktive und offene Pressear-
beit. Das Unternehmen will sich
dort zeigen, wo die Menschen sind,
in ihrer Freizeit, auf Reisen oder in
Schule und Beruf. Die Postbank ist
nicht nur Unternehmen aus Zahlen
und Bilanzen, nicht nur ein Anbieter
von Finanzdienstleistungen, son-
dern auch Arbeitgeber fiir viele
Menschen. Dieses alles zusammen
macht die Postbank aus. Aber nur
Menschen kénnen der Postbank die
Personlichkeit geben, die sie in
Strategiepapieren festlegt.

Die Postbank wird Farbe beken-
nen.

Die Postbank-Fiihrung

Vorstand
Dr. Giinter Schneider (Vorsitzender)
Dr. Rudolf Bauer

Dr. Bernhard Zurhorst

Aufsichtsrat

Vorsitzender
Dr. Hans Friderichs

Albert Stegmiiller
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Thea Briinner
Geschiéftsfiihrerin der
Verbraucherzentrale Berlin e.V.

Prof. Dr. Hans E. Bilischgen

Direktor des Seminars fiir
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
und Bankenbetriebslehre
Universitdt zu K6In

Dr. Hans Friderichs
Bundesminister a.D.

Dr. Gert Haller
Ministerialdirektor im Bundes-
ministerium der Finanzen

Constantin Freiherr Heereman
von Zuydtwyck

Prasident des

Deutschen Bauernverbandes

Margit Kroger
Mitglied des Personalrates beim
Postsparkassenamt Hamburg

Franz Kroppenstedt
Staatssekretdr im
Bundesministerium des Innern

Bernd Lindenau
Bezirksvorsitzender der Deutschen
Postgewerkschaft Berlin

Uwe Liithje

Mitglied des Bezirksvorstandes
des Deutschen Postverbandes
Hamburg

Dr. Bernhard Molitor
Ministerialdirektor im
Bundesministerium flir Wirtschaft

Dr. Manfred Schiiler
Staatssekretér a.D.,

Mitglied des Vorstandes der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
Frankfurt am Main

Karola Schwuchow
Vorsitzende des Hauptpersonal-
rates der Generaldirektion Postbank

Dr. Ing. Dieter Soltmann

Persénlich haftender Gesellschafter
der Spaten-Franziskaner-Brau
KGaA

Albert Stegmiiller
Stellvertretender Vorsitzender der
Deutschen Postgewerkschaft

Dr. Jiirgen Zech
Vorstandsvorsitzender der
Kélnische Riickversicherungs-
Gesellschaft AG

Direktoren

Norbert Behle,
Bonn

Giinter Detjen,
Bonn

Wolfgang Gayer,
Wachtberg

Karl-Friedrich
Grunewaldt,
Bonn

Georg Konradi,
Bonn

Dr. Norbert
Leise,
St. Augustin

Harmut Nitsch,
Bad Honnef

Dr. jur. Richard
Reinfeld,
Wachtberg

Achim Scholz,
Bonn

Dr. Erhard
Schramm,
Bonn

Joachim
Sperbel,
Bergisch
Gladbach



Die Postbank auf einen Blick

1987 1988 1989 1990 1991
Zahlungsverkehr
Girokonten in Mio 4,5 46 4,7 5,05 5,1
davon Btx-Girokonten 25.500 41.000 60.000 90.000 113.000
Sichtguthaben in Mrd DM 16,5 18,3 19,6 23,7 23,7
Euroscheck-Karten 708.000 785.000 828.000 890.000 1.018.000
Eurocards 16.000 25.200 34.400 44.500 60.000
Reiseschecks (Umsatz) in Mio DM 71 79 85 105 121
Sortendienst (Umsatz) in Mio DM 205 329 405 500 550
Einlagengeschift
Einlagekonten in Mio 21,5 22,0 22,4 23,7 23,9
Einlagevolumen in Mrd DM 38,2 40,6 40,9 44,9 44,8
Ablieferung an den Bund in Mio DM - - - 290 352
Teilbetriebsergebnis in Mio DM - - - 173 548
Personalaufwendungen in Mio DM - - - 1.131 1.270
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt - - - 22.103 23.174
Bilanzsumme in Mio DM - - - 76.447 78.004

-
ov
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Schritt fiir Schritt




Dialog: Schritt fiir Schritt

Die Postbank im zweiten Jahr

der Selbstindigkeit

Januar: Auf dem Weg zur
papierlosen Uberweisung

» Die Postbank pilotiert in
Hannover und Karlsruhe den Elek-
tronischen Zahlungsverkehr. Geld-
tiberweisungen werden beim kon-
toftihrenden Postgiroamt bearbei-
tet, ohne daB die Belege versandt
werden, der Gutschriftteil der Uber-
weisung wird dem Kontoauszug
nicht mehr als Anlage beigefiigt.
Papier befindet sich auf dem Riick-
zug.

» Die Mitte Juli 1990 angelaufe-
ne Schulung der Schalterkrfte in
den neuen Landern wird abge-
schlossen. Im ,Schneeballsystem”
konnten 15.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter zu den Postbank-
Angeboten geschult werden.

» Die Postbank wird ordentli-
ches Mitglied des Verbandes 6ffent-
licher Banken. Der VOB vertritt ins-
gesamt 45 Institute, die gut ein
Viertel des Marktes représentieren.

» Die Postspargiro — und Post-
scheckkonten der ehemaligen
Deutsche Post Postbank der DDR
werden auf Postbank Girokonten
umgestellt. Die Postbank Niirnberg
fungiert zundchst als Betriebsstétte
der im Aufbau befindlichen Post-
bank Leipzig.

» Auch im Einlagengeschéft
kommt die Angebotsanpassung
voran. Neben dem Sparbuch mit
gesetzlicher Klindigungsfrist bietet
die Postbank ihren Kunden in den

12 Postbank 1991

neuen Landern jetzt auch das ,Spa-  Als eines der gen der Postbank vorgehen. Die

bau der Postbank Leipzig. Rund 200

ren mit wachsendem Zins® an. ::;Ii::rt(e)ibnjekte Millionen Mark werden investiert. Postbank bleibt unbeeindruckt:

> Die Postscheckédmter Dresden,  glassiker ein Nach Fertigstellung soll Leipzig ~Wir werden den Verfassungs-
Erfurt und Magdeburg der ehemali-  neues Aussehen: susammen mit Berlin den gesam-  rahmen nicht sprengen, wir werden
gen Deutsche Post Postbank der g::,'::ls::ank ten Zahlungsverkehr der neuen ihn aber voll ausfiillen”. Die Klage

kommt schlieBlich — gut ein Jahr
spéter — im Mai 1992. Sie wird

DDR werden geschlossen, nahezu
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

Lander verarbeiten.

» Auf der Cebit 1991 présentiert
sich die Postbank erstmals im
neuen Outfit: im typischen Post-
bank-Blau. Im weiteren Jahresver-
lauf bekennt sie noch auf weiteren
dreizehn groRen Verbrauchermes-
sen Farbe und zeigt sich auch op-
tisch zunehmend als eigensténdige
Bank.

» Die erste Ausgabe der ,Bank-
post” erscheint. Die monatlich her-
ausgegebene Zeitung fiir alle Mita
beiterinnen und Mitarbeiter der
Postbank will als stdndiger Begleiter
informieren, unterhalten und ver-
binden. Sie wird ergdnzt durch ein
in loser Folge erscheinendes ,Bank-
post Magazin” und ,Bankpost
Telegramm” fiir die ganz schnelle
Information.

» Der Aufsichtsrat stellt die DM-
Eréffnungsbilanz der ehemahgﬁn
Deutsche Post Postbank der DDR
fest.

Kreditkarten
werden immer
beliebter. So
auch die Post-
bank Eurocard.

ter werden von den anderen Post-
unternehmen ibernommen.

» In Bonn tagen die europé-
ischen Postbank-Direktoren. Die
Konferenz dient der Vertiefung der
Zusammenarbeit mit dem Ziel, in
der Zukunft grenziiberschreitende
Produkte zu entwickeln und ent-
sprechende technische Verfahren
einzusetzen.

von neun prominenten Geschéfts-
banken eingereicht. Sparkassen,
Volks- und Raiffeisenbanken sind
zwischenzeitlich aus der Front aus-
geschert. )

» Das deutsche Bankrecht soll
dem europdischen angegllchen
werden, dazu soll %s Kreditw sé"ﬁ
gesetz novellie ie

Februar: Namensédnderung

April:,Bankenve
Postbank ziigel

» Das Postscheckamt Leipzig der
ehemaligen Deutsche Post Post-
bank der DDR wird umbenannt: Es
heilt ab jetzt Postgiroamt und ist
das insgesamt vierzehnte der
Postbank.

mit einer Klage g
notwendigen A

Mérz: ,,Wir bauen auf Leipzig”

» Die Postbank ist in den neuen
Léndern erfolgreich: Eine Rostocke-
rin erdffnet das 500.000ste Post-
bank-Sparbuch, knapp neun Mona
te nach Inkrafttreten der Wirt-
schafts- und Wéhrungsunion.

» Am 5. Marz ist es soweit:
Postbank-Chef Giinter Schneider
legt den Grundstein fiir den Neu-

Mai: E%tmals iiber
100.000 Btx-Girokunde

> Die Postbank begriift de
100.000sten Btx-Girokunden. Die
Kundenzahl hat sich damit in knapp
drei Jahren verdoppelt und wéchst

13



Die elektronische
Datenverarbei-
tung der Post-
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weiter. Derzeit nutzen bereits
120.000 Kunden dieses Zahlungs-
verkehrsangebot.

» Nur 429 Tage nach der Grund-
steinlegung konnen die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Postbank
Dortmund Richtfest feiern. Friiher
als geplant werden sie aus den
bisher sieben Gebduden aus dem
ganzen Stadtgebiet im Neubau
zusammenziehen kénnen.

> Die Postbank testet in
Pilotprojekt die Einflihrung
Vertriebsbeauftragten. Deren
be sollen Unterstiitzung und Sch
len der Postdienstmitarbeiter se
Dig‘e ten Erg immen

eine neue ,Ara” einleiten, so EDV-
Vorstand Rudolf Bauer. Die neue
Bankensoftware wird auch den
Aufbau eines bankeniiblichen
Rechnungswesens ermdglichen.
» Die Bankenverbande lassen
nicht locker. Am 5. Juni fiihren sie
ein Gespréach mit dem Bundesmini-

ster fiir Post und Telekommunika-
tion und Mitgliedern von Vorstand
und Aufsichtsrat der Postbank. Die
Postbank bleibt bei ihrem Stand-
punkt.

» Alle Girokunden werden direkt
durch einen Vorstandsbrief tiber die
zum 1. Juli anstehenden Angebots-
und PreisanpassungsmaRnahmen
informiert.

» Um den Kunden am Post-
schalter eine vertraulichere Bearbei-
ng bieten zu kénnen, erhalten
imter bundesweit soge-
nssdulen, die den
den vor ihm stehen-

.Neue Leistungén - neue
Preise”

> Die Postbank beginnt, ihre
Angebote ,Zug um Zug"” an den
Markt anzupassen. Privatkunden
erhalten auf ihrem Griokonto ein
einkommensabhéngiges Dispolimit,
was ihnen gr6Reren finanziellen
Spielraum bietet. Zum Jahresende
1991 nehmen 170.000 Kunden
dieses Angebot in Anspruch. Im
Schnitt liegt der in Anspruch genom-
mene Betrag bei 1.100,- DM. Das
zeigt deutlich, daB die Kunden darin
eine Zahlungsreserve sehen und es
keinesfalls eine Kreditgewdhrung ist.
Zeitgleich damit treten das neue,
kostengerechtere Preismodell
sowie die Allgemeinen Geschifts-
bedingungen der Postbank in
Kraft.

> Die Postbank tritt der Schufa
bei, um die Erweiterung des Dispo-
limits rechtlich und 6konomisch
abzusichern.

X
C
o
e
v g ‘
o

Die Postbank
Diskretionssdule
sorgt seit einiger
Zeit dafiir, daB
die Kunden sich
am Postschalter
nicht zu nahe
kommen.

| DPostoan !

Die Postbank
vor Ort auf den
Verbraucher-
messen.

Die Basis fiir ein
erfolgreiches
Unternehmen ist
geschaffen.
Aber das ist erst
der Weg, nicht
das Ziel.

» Die Lohn- und Vergiitungs-
struktur der Beschéftigten
in den neuen Landern wird an-
gepalt, sie erhalten héhere
Léhne. Zur Uberbriickung gewéhrt
die Postbank Abschlagszahlun-
gen.

» Die neue Organisationsstruk-
tur des Vertriebes tritt in Kraft.

» Die im Januar zu Rate gezoge-
ne Unternehmensberatungsgesell-
schaft Boston Consulting Group
(BCG) legt einen umfangreichen
MaRnahmenkatalog vor, um die
Betriebsabldufe bei der Postbank
kurzfristig zu verbessern. Ziel ist, die

25.000

Post-
filialen

eklatanten Kostennachteile den
Mitbewerbern gegeniiber zu ver-
ringern.

August: Irland macht die 20 voll

» Jetzt konnen Urlauber auch in
Irland von ihrem Postbanksparbuch
Geld abheben, die ,griine Insel” ist
das 20. Land in diesem Kreis.

» Die Postbank tritt als ordentli-
ches Mitglied dem Verein zur Férde-
rung des Instituts fiir Kredit- und
Finanzwirtschaft e.V. der Ruhruni-
versitat in Bochum bei.

» Die Boston Consulting Group
erhélt den Auftrag, die ,Anpassung
der Organisation in der Generaldi-
rektion in Bonn und der Zentralstel-
le in Darmstadt an neue strategi-
sche Ziele und die gednder-
ten Rahmenbedingungen hinsicht-
lich Markt und Wettbewerb"” zu
priifen.

September: ,,Wir halten Wort”

» Die Postbank feiert die Ein-
weihung des neuen Rechenzen-
trums in Leipzig mit den fast 600
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Die Planungen sind mehr als erfiillt:
Leipzig flihrt jetzt schon 150.000
Girokonten. In der im gleichen Ge-
baude befindlichen Zweigstelle
nimmt die Postbank ihren ersten
automatischen Kassentresor bun-
deswveit in Betrieb.

» Die Zahl der ausgegebenen
ec-Karten iibersteigt erstmals die
Millionengrenze.

» Dr. Hans Friderichs wird als
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Postbank wiedergewahlt.

» Der Aufsichtsrat stellt den
JahresabschluB der Postbank fiir die
neuen Lander fest.

Oktober: Der Sparbrief ist da

» Die Postbank macht den zwei-
ten Schritt zur Angebotsanpassung.
Sie flihrt den vier- und sechsjéhri-
gen Sparbrief ein. Vorerst im Direkt-
vertrieb angeboten, st6Bt er vom
Start weg auf breites Kundeninter-
esse.

» Die Postbank stellt der Offent-
lichkeit ihren ersten Geschéftsbe-
richt vor, in der sie Rechenschaft
tiber das ,Jahr Eins der Selbstin-
digkeit” ablegt.

» Der Versand der Postbank Card
lauft an. Mit dieser Servicekarte
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Die ..Karten-
Familie” der
Postbank. Jeder
Kunde bekommt
bei der Postbank
die passende
Karte.
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sollen sich die Kunden bundesweit
an 11.000 Postdienstschaltern mit
Bargeld versorgen kdnnen.

» Das Wissenschaftliche Institut
ftir Kommunikationsforschung stellt
die Postbank in einem KongreR
unter dem Titel ,Die Deutsche Post-

bank im Wettbewerb” auf den
Priifstand. Zwei Tage lang machen
sich Wissenschaftler und Banken-
vertreter Gedanken Uiber Sein oder
Nichtsein der Postbank.

» In den neuen Landern wird
das 750.000ste Sparbuch ausge-
stellt, die Kunden dort haben der
Postbank bereits tiber 3 Milliarden
Mark anvertraut.

» Der Vorstand beschlieBt die
Einfiihrung neuer Anlagegrundsétze
fir die Kundengelder zum
1.1.1992.

November: Bundesrechnungshof
riigt Krankenstand bei der
Postbank L

» Aufgrund eines Bundesrech-
nungshofberichts nimmt sich die
Interne Revision des Krankenbe-
standes bei der Postbank an. Er
liegt sowohl im Vergleich zum ge-
samten Bankgewerbe, als auch zum
Durchschnitt in der Wirtschaft zu
hoch. Auch die Zahl der sogenann-
ten Kurzfristkrankheiten liegt unge-
wohnlich hoch.

» Der Aufsichtsrat genehmigt
den konsolidierten Jahresabschlu
der Postbank, er enthélt erstmals
neue und alte Bundeslédnder.

» Die Postbank Frankfurt am
Main nimmt den Pilotbetrieb
.Neues Betriebsabwicklungsmo-
dell” mit dem Ziel auf, den FluR des
Zahlungsverkehrs zu beschleunigen
und die innerbetriebliche Abwick-
lung zu rationalisieren.

» Die Postbank wird Mitglied der
Schmalenbach-Gesellschaft — Deut-
sche Gesellschaft fiir Betriebswirt-
schaft e.V., Koln.

Dezember: Die erste
Tochtergesellschaft

> Selbst gerade erst zwei Jahre
alt, bekommt die Postbank ihre
erste Tochter, die Postbank Data
GmbH. Deren Aufgaben:
1) Beschaffung von Hard- und
Software sowie Vermietung an die
Postbank
2) Durchfiihrung von Wartungs-
und Installationsdienstleistungen
hieran.

Lagebericht

Auf dem Weg in eine

wirtschaftlich gesicherte Zukunft

Uberblick

1991 war fiir die Postbank ein wei-
terer Schritt auf dem Weg in eine
wirtschaftlich gesicherte Zukunft.
Sie begann, ihre Angebote im Zah-
lungsverkehr und Einlagengeschaft
Zug um Zug auszudehnen.

Seit dem 1. Juli 1991 bietet die
Postbank ihren Kunden ein markt-
tibliches, einkommensabhéngiges
Dispolimit auf dem Girokonto an.
Damit verbunden war eine Preis-
anhebung.

Zeitgleich traten die Allgemeinen
Geschéftsbedingungen der Post-
bank in Kraft; sie Iosten das bis
dahin geltende 6ffentlich-rechtliche
Benutzungsverhéltnis ab. Seither
gelten privatrechtliche Regeln fiir
die Kundenbeziehung, wie bei den
Mitbewerbern.

Seit Oktober 1991 bietet die
Postbank ihren Kunden Sparbriefe
mit vier- oder sechsjahriger Laufzeit
an.

Weiter vorangetrieben wurde die
Angleichung der Angebote in den
neuen und alten Bundesldndern.
Zum Jahresbeginn 1991 wurde der
Postbank-Zahlungsverkehr weitge-
hend auf Weststandard umgestellt.

Das ehemalige Hauptpostscheck-
amt der Deutschen Post der DDR
wurde in die Berliner Postbank-Or-
ganisation integriert; das neu for-
mierte Postgiroamt Leipzig nahm
den Betrieb auf. Der Beginn des
Neubaus in Leipzig dokumentiert
die Entschlossenheit der Postbank
zum Ausbau ihres Geschéfts auch in
den neuen Bundeslandern.

Im Berichtsjahr nahm das Ge-
schéftsvolumen bei einem Wachs-
tum der Einlagen von insgesamt 99
Millionen DM nur sehr verhalten zu.
Damit hat sich die Postbank relativ
gut im Markt behauptet. Unter Ein-
beziehung der Ablieferung an den
Bund ist das Teilbetriebsergebnis
um 375 Millionen DM auf 548 Mil-
lionen DM angestiegen. Damit hat
sich die Ertragslage deutlich ver-
bessert.
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Bilanzstruktur und -entwicklung

Die Postbank ist ein Spezialinstitut
fiir Zahlungsverkehr und Einlagen-
geschéft; diese beiden Sparten
pragen die Bilanzstruktur der Bank.
Das Individualkreditgeschéft ist ihr
verwehrt.

Daneben ist die Postbank Haus-
bank fiir die Schwesterunterneh-
men Postdienst und Telekom.

Die Bilanzsumme der Postbank
betrdgt zum Ende des Geschéftsjah-
res 1991 rund 78.004 Millionen
DM. ;

Beherrschende Positionen auf
der Passivseite sind die Spareinla-
gen und die Sichteinlagen von
Nichtbanken. Die Spareinlagen
machen mit 44.783 Millionen DM
57,4 Prozent des Bilanzvolumens
aus; die Sichteinlagen der Nicht-
banken in H6he von 23.716 Millio-
nen DM haben einen Anteil von
30,4 Prozent an der Bilanzsumme.

Aus den Positionen der Aktivseite
ragen mit einem Anteil von 40,6
Prozent die Ausleihungen an die
Schwesterunternehmen Telekom
und Postdienst von zusammen
31.706 Millionen DM heraus.

>

Wertpapiere 18.904 Mio DM

Forderungen gegeniiber Schwesterunternehmen
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Forderungen an Kreditinstitute

Ebenso charakteristisch ist der
hohe Anteil der Anlagen in Anlei-
hen und Schuldverschreibungen,
die mit 18.354 Millionen DM 23,5
Prozent der Bilanzsumme ausma-
chen.

Gegenliiber dem Vorjahr ist die
Bilanzsumme um 1.556 Millionen
DM oder um 2,0 Prozent gestiegen.
Dieses Wachstum beruht im Kun-
dengeschéft bei einem leicht gedn-
derten Bestand an Spareinlagen auf
einer Zunahme der Sichteinlagen
sowie der Guthaben der Schwester-
unternehmen und hat sich auf der
Aktivseite vor allem in den beherr-
schenden Positionen niederge-
schlagen.

Struktur der Bilanz 1991

Bilanzsumme 78.004 Mio DM

Aktiva

Liquide Mittel 10.458 Mio DM

11.809 Mio DM 4

31.706 Mio DM

Sonstige Aktiva 5.127 Mio DM

Passiva

Sichteinlagen 23.716 Mio DM

Spareinlagen 44.783 Mio DM

Sonstige Passiva 545 Mio DM
Eigenkapital 4.048 Mio DM

Passivgeschaft

Die Spareinlagen beliefen sich zum
Ende des Berichtsjahres auf insge-
samt 44.783 Millionen DM und
lagen damit geringfiigig um 120
Millionen DM unter dem Endstand
des Vorjahres (44.903 Millionen
DM). Die Postbank hat sich gegen-
tiber der Marktentwicklung gut
behauptet, daim Branchendurch-
schnitt die EinbuRen deutlich héher
lagen.

Bei den einzelnen Sparformen
zeigt sich ein unterschiedlicher
Verlauf. Einem deutlichen Riickgang
bei den Spareinlagen mit gesetzli-
cher Kiindigungsfrist — ohne Spar-
einlagen mit festem und mit wach-
sendem Zins — um 1.196 Millionen
DM oder 4,4 Prozent auf nunmehr
26.078 Millionen DM steht eine

Postbank
Spareinlagen

Zunahme in Hohe von 1.275 Millio-
nen DM oder 7,3 Prozent bei den
héherverzinslichen Sparformen
gegeniiber. Den Schwerpunkt die-
ser Einlagen bildet das Sparen mit
festem Zins. Aber auch das Sparen
mit wachsendem Zins und das
Ratensparen mit Pramie haben
Zuwiéchse zu verzeichnen. Riickldu-
fig waren das Sparen mit vereinbar-
ter Kiindigungsfrist von einem oder
mehr Jahren.

Mrd DM
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Die Spareinlagen mit festem Zins
legten im Berichtsjahr 34,1 Prozent
zu und stiegen von 5.675 Millionen
DM auf nunmehr 7.611 Millionen
DM. Sie haben damit nach den
Einlagen mit gesetzlicher Kiindi-
gungsfrist (ohne Festzins-Sparen .
und ohne Sparen mit wachsendem
Zins) die zweithdchste Position im
Spareinlagenbestand der Postbank
erreicht. Parallel zur Entwicklung
der Guthaben ist die Zahl der Fest-
zinssparkonten um 28,0 Prozent
gestiegen.

Beim Sparen mit wachsendem
Zins stiegen die Einlagen um 389
Millionen DM auf 6.295 Millionen
DM; das ist eine Zunahme von 6,6
Prozent. Noch stérker erhéhte sich
die Zahl der Konten bei dieser Spar-
form (8,9 Prozent).

Seit Oktober 1991 bietet die
Postbank aufgezinste Sparbriefe mit
Laufzeiten von vier und sechs Jah-
ren an. Der Absatz ist gut angelau-
fen. AusschlieBlich im Direktmarke-
ting wurden bis zum Jahresende
tiber 4.200 Sparbriefe mit rund 40
Millionen DM Einlagen hereinge-
nommen.

Die Umstellung der in den neuen
Bundesldndern {ibernommenen
Altkonten (gelbe Sparbiicher) auf
Postbank-Standard ist weitgehend
abgeschlossen.
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Mittelaufnahme fiir die
Schwesterunternehmen

Die Postbank tibernimmt als Haus-
bank die Mittelbeschaffung am
Kapitalmarkt fiir die drei Postun-
ternehmen.

Im Geschéftsjahr wurden folgen-
de Mittel am Kapitalmarkt aufge-
nommen:

Postanleihen 6.000 Millionen DM
Postschatz-

anweisungen 2.035 Millionen DM
Schuldschein-
darlehen 4.499 Millionen DM

Die Kapitalmarktaufnahme liegt
um 4,2 Milliarden DM {iber der des
Vorjahres. Die Steigerung ist im
wesentlichen auf die Investitionen
im Beitrittsgebiet zurtickzufiihren.

Von diesen Mitteln entfielen auf
die Postbank 80,8 Millionen DM.
‘Das sind 0,6 Prozent der gesamten
aufgenommenen Mittel.

Der Postbank obliegt die Kurs-
pflege fiir die Postanleihen. An den
Kursgewinnen und -verlusten wur-
den die Unternehmen Postdienst
und Telekom anteilig beteiligt.

Das Gesamt-Giroguthaben der
Kunden belief sich zum Bilanzstich-
tag auf 23.716 Millionen DM (Vor-
jahr: 23.704 Millionen DM). Das
entspricht einem Marktanteil der

Postbank von anndhernd 5 Prozent.

Hohe Zuwachsraten kennzeich-
nen das Kartengeschéft. So setzten
zum Jahresende 1991 1.018 Millio-
nen Kunden eine Postbank-Euro-
chequekarte ein, das sind 128.000
oder 14,4 Prozent mehr als im Vor-
jahr.
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60.000 Kunden nutzten im Be-
richtsjahr eine Eurocard, 15.250
oder 34,3 Prozent mehr als 1990.
Nachdem die Bank zu Beginn die-
ses Jahres Eigenemittent der Euro-
card geworden ist, werden auch
hier deutliche Zuwéchse erwartet.

Im Oktober 1991 begann die
Postbank mit der Einfiihrung der
Postbank Card, die den Kunden
eine bundesweite Bargeldversor-
gung ermoglichen wird. Bis zum
Jahresende 1991 waren 1,5 Millio-
nen Karten ausgeliefert; im Mai
dieses Jahres stand die Karte
3,2 Millionen Kunden zur Verfii-
gung; bis zum Jahresende sollen
4 Millionen Karten ausgeliefert sein.

Positiv war auch die Geschéfts-
entwicklung bei Reiseschecks und
im Sortengeschaft.

[

Spareinlagen
mit verein-
barter Kiindi-
gungsfrist

Spareinlagen
mit gesetzlicher
Kiindigungsfrist

Mrd DM

9.0

Mrd DM
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zahlungsverkehr

Die Zahl der Postbank Girokonten
konnte gegentiber dem Vorjahr um
0,06 Millionen oder 1,2 Prozent auf
5,11 Millionen gesteigert werden.

Kriftig stiegen wiederum die
tx-Girokonten. Zum Jahresende
nutzten 112.800 Kunden dieses
Angebot, was einer Zunahme um
24.000 oder 27,0 Prozent ent-
spricht.

Seit dem 1. Juli 1991 bietet die
Postbank ein einkommensabhéngi-
ges Dispolimit auf dem Girokonto
an. Zum Jahresende war rund
2 Millionen Privatkunden eine sol-
che Finanzreserve eingerdumt.

Gelddienste

Zu den Gelddiensten gehéren der
Postanweisungsdienst, der Zah-
lungsanweisungs- und der Zahl-
scheindienst. Diese Dienste sind
hochdefizitér und finden nur hin-
sichtlich des Zahlscheindienstes
eine Entsprechung im bankiiblichen
Zahlungsverkehrsangebot.

Im baren Postanweisungs- und
halbbaren Zahlungsanweisungs-
dienst ist die Postbank Alleinanbie-
ter. Damit hat sie insoweit ein fak-
tisches Monopol inne, das aufgrund
der hohen Kostenintensitat und
relativ geringer Gebiihren erhebli-
che Verluste verursacht.

In der Leistungs- und Kostenrech-
nung fiir das Geschéftsjahr 1990
Wiesen diese Dienste eine Kosten-
unterdeckung von rund 160 Millio-
nen DM aus. Ihre Weiterfiihrung ist

gemaB §65 Abs. 2 des Postver-
fassungsgesetzes bis zum Erlal
einer Rechtsverordnung, die die
Postbank von der Pflicht zum Ange-
bot dieser hochdefizitdren Dienst-
leistungen freistellen kann, zwin-
gend vorgeschrieben. Mit dem Erlal
der Rechtverordnung, die tiber die
Einfiihrung von sogenannten
Pflichtleistungen befinden wird, ist
in der zweiten Halfte des laufenden
Jahres zu rechnen.

Aktivgeschdft

Den Schwerpunkt des Aktivge-
schéfts bilden die Anlage von Gel-
dern der Postbank auf dem Geld-
und Kapitalmarkt sowie die Liquidi-
tétshaltung und Investitionsfinan-
zierung fiir die Schwesterunter-
nehmen. Die Kassenbestdnde der

Marktanteile
der Postbank
Spareinlagen

Spareinlagen
alle
Bankengruppen
(ohne Sparbriefe)

%
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Bundespost werden bei der Post-
bank bilanziert; sie besorgt die
Liquiditatssteuerung fiir die drei
Postunternehmen insgesamt. Vor-
aussetzung hierflir war die Anglei-
chung der Geldver- und -entsor-
gung der Postdienststellen im Ge-
biet der neuen Bundeslénder an
den Weststandard. Dies wurde im
abgelaufenen Geschéftsjahr er-
reicht.

Die kurzfristige Liquiditét der
Bank wird tiber den Geldmarkt und
iber Refinanzierungsquellen der
Bundesbank gesichert.

Die Forderungen an Kreditinstitu-
te mit vereinbarten Laufzeiten mit

Fast drei Viertel der Wertpapiere
entfallen auf Papiere, die von Kre-
ditinstituten ausgegeben wurden.
In Relation zum Geschéftsvolumen
ergibt die Gesamtposition Anleihen
und Schuldverschreibungen einen
Anteil von 23,5 Prozent nach 22,0
Prozent im Vorjahr.

Die Postbank stattete ihre Schwe-
sterunternehmen im abgelaufenen
Geschéftsjahr mit zusétzlichen lang-
fristigen Mitteln zur Investitions-
finanzierung aus. Die Ausleihungen
stiegen um 1.111 Millionen DM
oder 3,8 Prozent auf 30.343 Millio-
nen DM. Die Ausleihungen an die
Schwesterunternehmen verteilen

dem Gesamtbetrag von 11.687 sich wie folgt:
Millionen DM (Vorjahr: 13.506
o . ) 1991 1990
Mllll(?nen DM) resultieren im we- TR % YT R
sentlichen aus Geldmarktgeschaf-
ten. Enthalten sind zudem Forde- Telekom 20486 972 28018 95,8
rungen aus Schuldscheindarlehen Postdienst 857 2.8 1214 42
und Namenspapieren. Das Volu- 30.343 100,0 29.232 100,0
men der Anleihen und Schuldver-
schreibungen stieg im Geschéfts-
jahr um 1.526 Millionen DM bzw.
9,1 Prozent auf 18.354 Millionen
DM.
Der Gesamtbetrag gliedert sich
wie folgt:
- 1991 1990
Mio DM % Mio DM %
a) mit einer Laufzeit
bis zu vier Jahren 114 0,6 142 0,8
b) mit einer Laufzeit
von mehr als
vier Jahren
des Bundes und
der Lander 4.669 25,4 4,072 24,2
von Kreditinstituten 13.472 73,4 12.492 74,2
sonstige 929 0,6 122 0,8
18.354 100,00 16.828 100,00
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Die zusétzlichen Mittel dienten
der Telekom fiir Investitionen vor
allem auch in den neuen Bundes-
ldandern. Im Verhéltnis zur Bilanz-
summe betragen die Forderungen
an die Schwesterunternehmen —
unter Einbeziehung der Liquiditéts-
haltung durch die Postbank — 40,6
Prozent gegentiber 40,5 Prozent im
Geschéftsjahr 1990. Die Ausleihun-
gen wurden zu marktiiblichen Sét-
zen verzinst. '

Fur Sicht- und Spareinlagen gel-
ten Anlagegrundsétze, die vom
Bundesminister fiir Post und Tele-
kommunikation nach Abstimmung
mit dem Bundesminister fiir Finan-
zen und Wirtschaft und der Deut-
schen Bundesbank erlassen wur-
den. Die Grundsétze wurden in
vollem Umfang eingehalten.

Vom 01.01.1992 an traten neue
Anlagegrundsitze fiir die Postbank
in Kraft. Sie wurden gemaf §23
Abs. 5 des Postverfassungsgesetzes
vom Vorstand der Postbank be-
schlossen. Die neuen Anlagegrund-
satze tragen den aktuellen Entwick-
lungen der Geld- und Kapitalmérkte
Rechnung. Sie geben der Postbank
groRere Freirdume fir die Nutzung
zweckmaBiger Anlageinstrumente
zur Optimierung des betriebswirt-
schaftlichen Ergebnisses. Die
Grundsatze lehnen sich eng an die
fiir das Kreditgewerbe geltenden
Liquiditatsgrundsatze an.

Mrd DM
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Ertragslage und Eigenmittel

Im abgelaufenen Geschéftsjahr
wurden Zinsertréage in Hohe von
5.223 Millionen DM erwirtschaftet.
Zinsen auf Wertpapiere und Schuld-
buchforderungen von 1.710 Millio-
nen DM und Zinsen fiir Ausleihun-
gen an die Schwesterunternehmen
in H6he von 2.397 Millionen DM
prégten den Zinsertrag.

Bei den Zinsaufwendungen von
1.896 Millionen DM dominierten
die Zinsen fiir Spareinlagen mit
1.880 Millionen DM.

Der ZinsiiberschuB betrug 3.327
Millionen DM. Das entspricht einer
Steigerung um 549 Millionen DM
oder 19,8 Prozent.

Provisionen wurden in H6he von
1.036 Millionen DM vereinnahmt.
Wesentliche Positionen sind dabei
Ertrége aus dem Zahlungsverkehr
und der Kontofiihrung mit 892
Millionen DM sowie Ertrége aus
Umsétzen mit den Schwesterunter-
nehmen von 90 Millionen DM.

Das Provisionsergebnis erhdhte
sich um 64 Millionen DM auf 1.032
Millionen DM.

Der Verwaltungsaufwand betrug
3.459 Millionen DM. Das bedeutet
einen Anstieg um 5,4 Prozent. Die
dominierende Position ist mit 2.094
Millionen DM der Sachaufwand.
Dieser wird gut zur Hélfte durch die
Abgeltungsbetrdge bestimmt, die
die Postbank fiir Leistungen der
Schwesterunternehmen, vor allem

an den Postdienst, insbesondere
im Rahmen des Schalterverbundes
zu zahlen hat. Dazu kommen noch
die zu Marktpreisen abgegoltenen
Porti, Frachten usw. in Hohe von
601 Millionen DM sowie Telekom-
munikationsentgelte von 41 Millio-
nen DM.

Die Personalaufwendungen sind
um 12,3 Prozent auf 1.270 Millio-
nen DM gestiegen. Neben der An-
passung der L6hne und Gehélter
aus der Lohnrunde 1991 ist das auf
einen Anstieg im Personalbestand
zuriickzufiihren. Die Beschéftigten-
zahlen lagen infolge der zusatzli-
chen Aufgaben in den neuen Bun-
deslandern, insbesondere wegen
des Aufbaus des Postgiroamtes

Leipzig und der Integration des
ehemaligen Hauptpostscheckamtes
Berlin (Ost) in die Berliner Post-
bank-Organisation im Jahresdurch-
schnitt bei 23.174 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern.

Die Postbank fiihrt zehn Prozent
von wesentlichen Ertragspositionen
an den Bund ab. Fiir das Berichts-
jahr betrug die Ablieferung 352
Millionen DM nach 290 Millionen
DM im Vorjahr. Nach §63 des Post-
verfassungsgesetzes muf} diese
Abgabe bis 1994 gezahlt werden.
1995 wird sie erstmals deutlich
reduziert. Von 1996 an wird die
Postbank mittels einer Fiktion im
Ergebnis wie eine Kapitalgesell-
schaft mit Abgaben belegt. Das wird
zu einer erheblichen Reduzierung
der Abgabenlast und damit zur
Bereinigung einer empfindlichen
Wettbewerbsverzerrung fiihren.

Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung 1991

1991 Insgesamt 6.701 Mio DM

Ertrdge

Zinsertrage 5.223 Mio DM

Provisionsertrége 1.036 Mio DM
Finanzausgleich 300 Mio DM
Sonstige Ertrége 142 Mio DM

Aufwendungen

Zins- und Provisionsaufwendungen
. 1.900 Mio DM

Personalaufwendungen 1.270 Mio DM

® Abschreibungen 121 Mio DM
Ablieferungen an den Bund 352 Mio DM

Sachaufwendungen 2.094 Mio DM

Sonstige Aufwendungen 964 Mio DM
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Die Ertragslage entwickelte sich
insgesamt positiv. Das Teilbetriebs-
ergebnis erhohte sich um 375 Mil-
lionen DM auf 548 Millionen DM.
Dabei ist die Ablieferung als Auf-
wand einbezogen.

Vom Teilbetriebsergebnis abzu-
ziehen ist der Saldo der sonstigen
Aufwendungen und Ertrége. Bei
diesem dominiert das neutrale
Ergebnis, das maBgeblich bestimmt
ist durch bilanzielle Vorsorge fiir
tiefgreifende Umstrukturierungs-
maRnahmen, die in den nichsten
Jahren anstehen. Es belduft sich
insgesamt auf minus 836 Millionen
DM. Eine weitere Minderung von 12
Millionen DM ergibt sich aus iibri-
gen Aufwendungen und Ertrégen,
so dal} sich danach ein negatives
Ergebnis von 300 Millionen DM
einstellt. Dieser Betrag wird im
Wege des Finanzausgleichs durch
das Schwesterunternehmen Tele-
kom ausgeglichen.

Die in der Er6ffungsbilanz fiir das
Beitrittsgebiet bilanzierte Aus-
gleichsforderung wurde vom Bun-
desaufsichtsamt fiir das Kreditwe-
sen nicht in voller H6he anerkannt.
Das fiihrte zu einer Kiirzung des
Eigenkapitals um 3 Millionen DM.
Das Eigenkapital betrégt nunmehr
4.048 Millionen DM oder 5,19 Pro-
zent der Bilanzsumme.
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grtragslage und Finanzausgleich

GemaR §37 Abs. 4 des Postver-
fassungsgesetzes haben die Post-
unternehmen ordnungspolitische
Auflagen zu beachten. Danach ist
ein Finanzausgleich aus Monopol-
diensten ( der Telekom) zugunsten
von Wettbewerbsdiensten (der
postbank) zwar zuldssig, Wettbe-
werbsmaoglichkeiten anderer Unter-
nehmen aber diirfen ohne sachlich
gerechtfertigten Grund nicht beein-
trachtigt werden. Diesen Grundsatz
hatte die Postbank bereits 1990 im
Jahr ihrer strukturellen Verselbstan-
digung erfiillt. Auch im Berichtsjahr
kam sie diesem Grundsatz uneinge-
schrankt nach.

Vor Ablieferung an den Bund
erzielte die Postbank im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr einen Jahres-
tiberschuf von 52 Millionen DM.
Wére die Postbank in vollem Um-
fang steuerpflichtig, wére ein ausge-
glichenes Jahresergebnis erzielt
worden. Der Finanzausgleich 15Bt
sich demnach allein auf die im
Vergleich zur normalen Steuer-
pflicht iberh6hte Ablieferung an
den Bund zuriickfiihren.

Der bare Postanweisungs- und
der halbbare Zahlungsanwei-
sungsdienst, die allein die Postbank
anbieten muB, haben das Ergebnis
Im abgelaufenen Geschiftsjahr
Wiederum stark belastet. Die Post-
bank konnte diese negativen Ein-
fliisse auf das Jahresergebnis je-
doch aus eigenen Mitteln tragen.
Sie war dazu nicht auf die Inan-
SPruchnahme des Finanzaus-
8leichs angewiesen. Gleichwohl
St_ellt die Weiterfiihrung dieser
Dienste eine Belastung dar, die die
Entwicklung der Postbank beein-
tréchtigt,

Der Vorstand geht davon aus,
daf} die Wirtschaftspriifer dem Bun-
desminister flir Post und Telekom-
munikation zu gegebener Zeit te-
stieren werden, daB die Postbank
die vorgegebenen Regeln eines
chancengleichen Wettbewerbs
eingehalten hat.

Die Regeln zur Einhaltung eines
chancengleichen Wettbewerbs
wurden vom Bundesminister fiir
Post und Telekommunikation er-
lassen, um den Vorgaben des §37
des Postverfassungsgesetzes nach-
zukommen.

Die Einhaltung der Regeln ist
auch im Zusammenhang mit einer
Klage bedeutsam, die von neun
Privatbanken im Mai 1992 beim
Landgericht Stuttgart angestrengt
worden ist. Diese vertreten die
Meinung, bestimmte Dienstlei-
stungserweiterungen (u.a. das
erhdhte Dispositionslimit) seien
rechtlich unzuléssig. Die Postbank
sieht der streitigen Auseinanderset-
zung gelassen entgegen.
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Ausblick

Die Entwicklung der Postbank wird
in starkem MaRe davon abhdngen,
wie es ihr gelingt, sich im Rahmen
einer ertragsorientierten Geschifts-
politik in enger und gedeihlicher
Kooperation mit dem Postdienst
am Markt zu behaupten und zu-
gleich den Verwaltungsaufwand
deutlich zu senken. Die Postbank
steuert dieses Ziel mit allem Nach-
druck an und hat fiir die notwendi-
gen MaBnahmen bilanzielle Vor-
sorge getroffen. Sie geht des weite-
ren davon aus, dal die Kooperation
mit dem Postdienst auf eine finan-
ziell dauerhaft tragfdhige Grundlage
gestellt werden kann. Die Postbank
erwartet bei dieser Einschatzung
eine weitere zufriedenstellende
Entwicklung der Bank, die sich vom
Geschéftsjahr 1993 an auch in
einem positiven Bilanzergebnis
ausdriicken miiBte.
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Dialog: In guter Gesellschaft

Die Postbank und die

Offentlich-Rechtlichen

.Die Existenz offentlicher Banken in
der Bundesrepublik gewéhrleistet
eine Lockerung und teilweise De-
zentralisierung der deutschen Ban-
kenlandschaft; sie beschert ein
hohes Mal} an Wettbewerb und
ermdglicht eine bessere Forderung
der Wirtschaftsstruktur”, schrieb der
Verband 6ffentlicher Banken in
seinem Jahresbericht 1984. Das vor
acht Jahren gesagte hat heute im-
mer noch Giiltigkeit.

Die 6ffentlichen Banken sind die
grote Gruppe in der deutschen
Kreditwirtschaft. Zu ihr gehéren
ganz unterschiedliche Institute wie
die Sparkassen, die Landesbanken
und Girozentralen, die Kreditinsti-
tute mit Sonderaufgaben sowie die
offentlich-rechtlichen Grundkredit-
anstalten. Gemessen am Geschéfts-
volumen haben die 6ffentlichen
Kreditinstitute zusammen einen
Marktanteil von fast fiinfzig Prozent.

Wahrend die Spezialinstitute, wie
beispielsweise die bundeseigene
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau,
weitgehend auf bestimmte Tétig-
keitsbereiche spezialisiert sind, sind
die Sparkassen und die Landesban-
/ ken/Girozentralen Universalban-
© ken, die die gesamte Palette der
Bankleistungen anbieten.

Gemeinsam ist allen offentlichen
Instituten, daR sie einen sogenann-
ten 6ffentlichen Auftrag haben.
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Die 6ffentlichen Universalbanken,
die als aufgabenorientiert bezeich-
net werden, stehen voll im Wettbe-
werb zu den genossenschaftlichen
Kreditinstituten, die dem Prinzip der
Forderung ihrer Mitglieder verpflich-
tet sind, sowie den privaten Ban-
ken, die gewinnorientiert ausgerich-
tet sind. Dieses Drei-Saulen-Prinzip
macht seit langem die Struktur des
deutschen Kreditwesens aus, und
es hat sich bewahrt.

Ebenso wie die Privat- und Ge-
schéftsbanken haben sich auch die
6ffentlichen Banken, sieht man
einmal von den Vorlduferinstituten
ab, im wesentlichen im 19. Jahr-
hundert entwickelt.

Der damalige Griindungszweck
von kreditwirtschaftlichen Einrich-
tungen auf kommunaler, Landes-
bzw. Provinz- und Reichsebene war
die Unterstlitzung der Gebietskor-
perschaften, die im Rahmen der
sogenannten ,Daseinsvorsorge”
Leistungen bereitstellen, die von
der Privatwirtschaft nicht erbracht
werden.

Wahrend bei den Spezialinstitu-
ten in der Regel der Auftrag in den
Einrichtungsgesetzen und den Sat-
zungen auch heute noch relativ eng
umrissen und klar definiert ist, hat
sich die breiter gefaBte Aufgaben-
stellung der &ffentlichen Universal-
banken im Laufe ihrer Entwicklung
den jeweiligen wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Verhéltnissen
angepalit.

So schreiben beispielsweise die
Statuten den kommunalen Spar-
kassen, die Anfang des letzten Jahr-

hunderts entstanden, zunéchst als
~_ausschlieBlich oder vorrangigen

Geschéftsszweck vor, die Sparbei-
trége der unteren Einkommens-
schichten entgegenzunehmen und
Zu verzinsen.

Die Mobilisierung und Sammlung
der einzelnen, geringen Einlagen,
die bis dahin haufig in ,Spar-
striimpfen” verschwunden und
damit dem Geldkreislauf entzogen
wurden, diente hauptséchlich dazu,
die erforderlichen Mittel fiir Investi-
tionen der Kommunen aufzubrin-
gen. Die Sparkassen trugen durch
die Anlage der ,Not- oder Brot-
pfennige” zur Finanzierung 6ffentli-
cher BaumaRBnahmen, des Eisen-
bahnbaus und auch des privaten
Wohnungsbaus bei. Diese Bereiche
wurden damals von den privaten
Banken aus Rentabilitétsiiberlegun-
gen gar nicht oder nur unzurei-
chend mit Krediten versorgt.

Die im letzten Jahrhundert auf
der Ebene der damaligen Provinzen
entstandenen ,Provinzial-Hilfskas-
sen” stellten ebenfalls im wesentli-
chen Mittel fiir 6ffentliche Infra-
strukturleistungen bereit. Die An-
fang diesen Jahrhunderts gegriinde-
ten Girozentralen und die bereits
existierenden, aus den Provinzial-
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hilfskassen hervorgegan\géq en'i
Landesbanken, die zusétzlichzy,
ihrer Staatsfunktion die Girozentral-
funktion fiir die Sparkassen {iber- #
nahmen, entwickelten sich zu re-
gionalen Zentralbanken fiir die
Sparkassen. Im Verbund mit den

- Girozentralen dehnten die Sparkas-
“sen ihre Geschéfte immer weiter

aus, entwickelten sich zu Universal-
banken und stellten schon friihzei-

. tig eine gewichtige Gruppe in der

Kreditwirtschaft dar.
Offentlicher Auftrag heute

Auch heute wird den 6ffentlichen

~Kreditinstituten durch Gesetze und

- Satzungen die Wahrnehmung im

~ offentlichen Interesse liegender

- Aufgaben vorgeschrieben. So haben
- die Sparkassen die Kreditversor-
~gung insbesondere der Kommunen,
- des Mittelstandes und der wirt-

- schaftlich schwicheren Bevolke-
~ rungskreise sowie die Forderung

des Sparzinses sicherzustellen.
- Die Landesbanken und Giro-
kBmen nach den gesetz- -
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lichen Vorschriften die Aufgaben
von Staats- und Kommunalbanken
sowie von Sparkassenzentral-
banken wahr. Als Sparkassenzen-
tralbanken unterstiitzen sie die
Sparkassen bei der Erfiillung derer
offentlichen Aufgaben. Dazu gehért
die Zusammenarbeit im Zahlungs-
verkehr, der Liquiditétsausgleich,
die Abwicklung des Wertpapier-
und Auslandsgeschéfts, das Meta-
kreditgeschaft und weitere Service-
leistungen im Rahmen des Ver-
bundes.

Als Staatsbanken unterstiitzen
die Landesbanken die Regional-,
Wirtschafts- und Strukturpolitik des
jeweiligen Bundeslandes. Sie fiih-
ren Fordergeschéfte durch, Beteili-
gungen und Sanierungen im 6ffent-
lichen Interesse; als Hausbank
tibernehmen sie die Mittelbeschaf-
fung und -anlage fiir das Land. Dar-
tiber hinaus sind sie als Geschéfts-
banken tatig.

Die 6ffentlichen Spezialkreditin-
stitute wurden aufgrund bestimm-
ter Zwecke gegriindet. So etwa die
Deutsche Ausgleichsbank, die 1950
als Bank fiir Vertriebene und Ge-
schédigte AG entstand und 1954 in
eine Anstalt 6ffentlichen Rechts
umgewandelt wurde. lhré ur-
spriingliche Hauptaufgabe war die
wirtschaftliche Eingliederung und
Forderung der durch den Krieg und
seine Folgen betroffenen Personen
war. Das allgemeine Bankgeschaft
spielt bei den Spezialkreditinstitu-
ten keine ausschlaggebende Rolle.
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Wahrend die Existenzberechti-
gung der offentlichen Spezialinstitu-
te wenig umstritten war, ist es im
Laufe der Zeit immer wieder zu
Auseinandersetzungen zwischen
den privaten und genossenschaftli-
chen Banken auf der einen und den
offentlichen Universalbanken auf
der anderen Seite gekommen. Be-
reits Anfang dieses Jahrhunderts
wurde eine Bankenenquete einge-
richtet, die die Struktur des Banken-
wesens untersuchen sollte. Schon
zum damaligen Zeitpunkt sahen die
privatrechtlich organisierten Banken
durch die Geschaftsausweitung der
Sparkassen, Landesbanken und
Girozentralen die traditionelle
Arbeitsteilung in der Kreditwirt-
schaft als verletzt an.

Insbesondere die ,Steuerprivile-
gien” der Sparkassen, die diesen als
Ausgleich fiir die Wahrnehmung
ihrer 6ffentlichen Aufgaben und
den damit zusammenhéngenden
Geschéftsbeschréankungen einge-
rdumt worden waren, waren lange
Zeit ein Stein des AnstoRes. Die
Steuervorteile wurden sukzessive
abgebaut und entfielen im Rahmen
des Subventionsabbaugesetzes von
1981 ganz.

Eine wichtige Rolle in den Aus-
einandersetzungen spielte die un-
terschiedliche Auslegung des soge-
nannten Subsidiaritatsprinzips. Die
Sparkassen, Landesbanken und
Girozentralen verstehen darunter
das Organisationsprinzip ihres Ver-
bundes. Danach ist die dezentral
strukturierte Sparkassenorganisa-
tion so aufgebaut, daB die Primér-
institute, die kommunalen Spar-
kassen ,vor Ort”, die Grundlage

bilden. Auf der Landesebe
ihnen die Landesbanken und: GII'O
zentralen als Zentralinstitute zur
Verfiigung. Diese iibernehmen
diejenigen Aufgaben, die die Spar-
kassen aufgrund gesetzlicher
schrankungen oder aufgrund it
zu geringen GréRe n|cht wahrne
men konnen.
Eine andere Auslegung vertr -
demgegeniiber beispielsweise die
von der damaligen Bundesregi
rung eingerichtete Wettbewerbs-
enquete, die sich in ihrem 1968
vorgelegten Bericht tiber die Unter
suchung der Wettbewerbsverschie
bung im Kreditgewerbe und iibe
eine Einlagensicherung unter ande
rem mit der Frage nach der Exi:
stenzberechtigung eines 6ffentli-
chen Bankensektors befafite.
Nach ihrer Deutung des Subsidia-
ritétsprinzips darf die offentliche.
Hand Unternehmen nur. betrelbe
wenn private Emnchtungen die
gestellten Aufgaben nicht erfiille
(kénnen). Sobald private Institut
diese Aufgaben wahrnehmen, hat-
ten 6ffentliche Einrichtungen kei
nen Platz mehr in einer auf privaten
Unternehmertum basnerende
Wirtschaft.

I S O O e

Diese enge Interpretation des

~“Subsidiaritétsprinzips ist haufig als

-, LiickenbiiRertheorie” kritisiert

worden. Die Wettbewerbsenquete |

von 1968 kam ebenso wie die

1974 vom Bundesfinanzministe-

rium eingesetzte Kommission

,Grundsatzfragen der Kreditwirt-

.- schaft” zu dem SchluB, daR sich die

historisch gewachsene Struktur des

‘deutschen Kreditwesens bewdhrt

habe.

Das Drei-Séulen- Modell hat nach

Ansicht einer groen Zahl von

Wissenschaftlern und Praktikern

‘dazu beigetragen, dal} das deutsche

Kreditwesen vielen anderen Lan-

dern als Vorbild dient.

- So auch jiingst beim Vertrag zur -
chaffung einer Wahrungs-, Wirt-

schafts- und Sozialunion im Juli

90. Der intensive Wettbewerb

y'zv(/ischen den drei Bankengruppen

gilt als Garant fiir die Effizienz und -

Stabilitdt des deutschen Bankwe-

; si So hat nach weiterverbreiteter

:Auszug aus dem Vertrag iiber die
Schaffung einer Wihrungs-,
ertschafts- und Sozlalumon

chen der Bundesrepublik Deutsch- - :
land und der Deutschen Demo-
schen Republlk

Kaplte| 11: Bestimmungen Uber die. " %
Wahrungsunion N

rtj‘kel 10: Voraussetzungen und
Grundsétze

.. (&) Voraussetzung fiir die monetdre -
- Steuerung ist, daB die Deutsche Demo-
. kratische Republik ein marktwirtschaft- -
liches Kreditsystem aufbaut. Dazu
~gehort ein nach privatwirtschaftlichen -
Grundsatzen openerendes Geschafts-
bankensystem im Wettbewerb privater, .
genossenschaﬂllcher und o&ffentlich-
rechtlicher Banken, ein freier Geld-
und Kapitalmarkt und eine nicht regle-
mentierte Zinsbildung an den
Finanzmérkten.
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Auffassung nicht zuletzt die Existenz
eines starken 6ffentlichen Sektors
in der spezifisch deutschen Auspré-
gung dazu beigetragen, da - trotz
der immer wiederkehrenden Dis-
kussion tiber die ,Macht der Ban-
ken” — Forderungen nach Verstaatli-
chung der GroBbanken, wie sie in
anderen europdischen Léandern
nach dem zweiten Weltkrieg auf-
kamen, in Deutschland keine aus-
schlaggebende Rolle spielten.

Selbstversténdlich sind die Aufga-
ben offentlicher Banken heute an-
dere als vor hundert oder zweihun-
dert Jahren. Aber wenn sich auch
die Interpretation des &ffentlichen
Auftrages im Zeitablauf den veran-
derten Verhéltnissen anpalRt, so ist
jedoch im Kern die Aufgabe
gleichgeblieben: Die Bereitstellung
von bankwirtschaftlichen Leistun-
gen, die im jeweils aktuellen &ffent-
lichen Interesse liegen — unabhén-
gig davon, ob private Institute, de-
ren oberstes Ziel die Gewinnerzie-
lung ist, sich diesen Geschéftsfel-
dern gerade zuwenden oder nicht.

Zwar ist es sicherlich zutreffend,
daB die Versorgung der Bevolke-
rung mit Bankdienstleistungen
angesichts des als ,,overbanked”
geltenden deutschen Marktes ge-
genwartig ausreichend erscheint.
Das heil3t aber nicht, daB dies im-
mer so bleiben muf3. Wahrend
privatrechtliche organisierte Banken
sich jederzeit aus nicht mehr lukra-
tiven Geschéftsfeldern zuriickziehen
kénnen, gilt dies fiir 6ffentliche
Institute nicht. Diese miissen be-
stimmte Leistungen vorhalten, auch
wenn sie zeitweilig nicht sonderlich
lohnend erscheinen.
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Angesichts der Konzentrations-
tendenzen, die am Vorabend des
Europdischen Binnenmarktes be-
reits eingesetzt haben, und die sich
nach einhelliger Meinung noch
verstarken werden, kommt der
Aufrechterhaltung eines funktionie-
renden Wettbewerbs im Interesse
der Kunden eine wichtige Funktion
zu. Die Bedeutung der Wettbe-
werbskorrekturfunktion der offentli-
chen Kreditinstitute, die verhindern
soll, dal} die groRRen privaten Ban-
ken eine marktbeherrschende Stel-
lung erlangen, wird daher noch
zunehmen.

Um als Wettbewerbsregulativ
wirken zu kdnnen, missen die
offentlichen Banken im Vergleich
zur privaten Konkurrenz wettbe-
werbsfahig sein. Das heif3t, obwohl
die Gewinnerzielung satzungsge-
maQ bei ihnen nicht im Vorder-
grund steht, miissen doch genii-
gend Mittel erwirtschaftet werden,
um ein leistungsféhiges Angebot
erbringen zu kénnen.

Auf die erhdhten Anforderungen,
die angesichts des européischen
Binnenmarktes 1993 auf die Ban-
ken zukommen, haben sich die
offentlichen Institute daher bereits
seit geraumer Zeit eingestellt. Die
Sparkassen, denen die Errichtung
von Auslandssttitzpunkten aufgrund
des Regionalprinzips untersagt ist,
haben zahlreiche Kooperationsab-
kommen mit Sparkassen und Spar-
kassenverbanden anderer europdi-
scher Lander abgeschlossen.

Auch die Postbank sieht sich als
Regulativ in dem sich schnell wan-
delnden Bankenmarkt, der sich
immer mehr zu einem Allfinanz-
Markt entwickelt. Sie wird die ihr
ibertragenen Aufgaben, insbeson-
dere ihre Dienstleistungen fiir den
Verbraucher zu kostengtinstigen
Preisen anzubieten, nur dann wahr-

nehmen kénnen, wenn sie sich
nicht nur auf die weniger ertragrei-
chen bzw. verlustbringenden Spar-
ten des Bankgeschéftes beschrénkt.
Zudem muB jedes Geldinstitut sei-
nen Kunden die Dienstleistungen
anbieten, die diese erwarten. Die
Diskussion um die Berechtigung
der 6ffentlichen Banken mit einem
breiten Dienstleistungsangebot, wie
sie heute vom privaten Geldgewer-
be gefiihrt wird, ist, so Friedel
Neuber, Vorsitzender des Verban-
des 6ffentlicher Banken eV in Bonn,
«€ine Diskussion von gestern”.

Die Landesbanken und Giro-
zentralen sind seit langem entspre-
chend den gewandelten Bedyirf-
nissen ihrer eigenen Kunden und
der Sparkassenkunden im interna-
tionalen Geschéft aktiv. Dement-
sprechend haben sie frith damit
begonnen, mit ausldndischen
Kreditinstituten eng zusammenzu-
arbeiten und ihre Prasenz im Aus-
land auszuweiten.

Die deutsche Postbank als Spe-
zialinstitut fir Zahlungsverkehr und
Einlagengeschéft hat sich mit ande-
ren europdischen Postbanken zu
einer engen Arbeitsgemeinschaft
zusammengeschlossen. Diese
Gruppe arbeitet an der Verbesse-
rung des internationalen Zahlungs-
verkehrs. Die beteiligten Postban-
ken wollen in nachster Zeit ,Euro-
giro” auf den Markt bringen:
schnelle, sichere und preiswerte

Uberweisungsméglichkeiten im |\ '

europdischen Giroverkehr. E):lé\ \

L N
deutsche Postbank ist in guter ™\

Gesellschaft. \ 5

. \
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Anhang

Vorbemerkungen

Der vorliegende JahresabschluR der
Postbank zum 31. Dezember 1991
umfallt die gesamte Bundesrepu-
blik. Im ersten Geschéftsjahr waren
noch zwei Abschliisse aufgrund der
besonderen Situation in den neuen
Bundesldndern erforderlich. Die
fortgeschrittene Integration des
Beitrittsgebiets machte ein Verein-
heitlichung des Rechnungswesens
moglich.

JahresabschluB zum
31. Dezember 1991

Der JahresabschluB umfal’t den
Zeiraum vom 1. Januar 1991 bis
zum 31. Dezember 1991.

Fiir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses wurden gemél §§39
Abs. 2 und 44 Abs. 1 des Postver-
fassungsgesetzes die handelsrecht-
lichen Vorschriften der §§ 238 ff.
HGB und die besonderen fiir Kredit-
institute geltenden Vorschriften
(soweit anwendbar) in analoger
Auslegung herangezogen.

Die ausgewiesenen Kassenbe-
stdande in Deutscher Mark (DM),
Bundesbankguthaben und Forde-
rungen an Kreditinstitute sind mit
den jeweiligen Nominalwerten
angesetzt, die vorhandenen Sorten-
bestdnde mit dem jeweiligen Mit-
telkurs des Bilanzstichtages umge-
rechnet worden. In den Forderun-
gen an Kreditinstitute enthaltene
Namenspapiere und Schuldschein-
darlehen sind mit den Anschaf-
fungskosten bewertet worden.

Forderungen gegentiber Kunden
sind grundsétzlich zu den jeweili-
gen Nennwerten abziiglich ange-
messener Einzel- und Pauschal-
wertberichtigungen bilanziert. In
den Forderungen an Kunden ent-
haltene Namenspapiere und
Schuldscheindarlehen sind mit den
Anschaffungskosten bewertet
worden.

Forderungen aus Darlehen an die
Schwesterunternehmen Postdienst
und Telekom werden zu markt-
tiblichen Séatzen verzinst. Diese und
die kurzfristig falligen Verrech-
nungsforderungen gegeniiber den
Schwesterunternehmen wurden in
Nominalwerten angesetzt.
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Die Ausgleichsforderungen gegen
die 6ffentliche Hand aus der Wéh-
rungsreform 1948 sowie die Aus-
gleichsforderungen aus der Wih-
rungsumstellung in der ehemaligen
DDR zum 1. Juli 1990 gegen den
Ausgleichsfonds Wahrungsumstel-
lung und die Durchlaufenden Kredi-
te (nur Treuhandgeschifte) ohne
Kreditrisiko der Postbank wurden
ebenfalls zu Nominalwerten be-
wertet.

Bei den Ausgleichsforderungen
gegen die 6ffentliche Hand aus der
Wéhrungsreform 1948 handelt es
sich in Héhe von 306 Millionen DM
um unverzinsliche und in Héhe von
30 Millionen DM um niedrigverzins-
liche Ausgleichsforderungen, die
der Bund nicht tilgt. Dies bedeutet
fiir die Postbank eine Benachteili-
gung gegeniiber anderen Banken.

Der Bestand an Anleihen und
Schuldverschreibungen sowie die
sonstigen Wertpapiere (Invest-
mentzertifikate) sind unter Beach-
tung des fiir das Umlaufvermégen
geltenden strengen Niederstwert-
prinzips (§253 Abs. 3 HGB) bewer-
tet worden.

Die Beteiligungen wurden mit
ihren Anschaffungskosten bilan-
ziert. Im Geschéftsjahr 1991 wurde
die Postbank Data GmbH, Bonn, als
100 %siges Tochterunternehmen der
Postbank gegriindet. Das Eigenkapi-
tal betrégt TDM 1.000. Die Beteili-
gung an der Deutschen Pfandbrief-
und Hypothekenbank AG wurde im
Geschéftsjahr 1991 im Zuge der
Privatisierung dieses friither 6ffent-
lich-rechtlichen Kreditinstitutes im
Wege einer Treuhandvereinbarung
mit dem Bundesminister der Fi-
nanzen, Bonn verduRert.

Grundstiicke und Gebiude ein-
schlieBlich der Einbauten in fremde
Geb&ude und die Betriebs- und
Geschéftsausstattung wurden mit

Anschaffungskosten (ggf. DM-Erff-
nungsbilanzwerte aus dem Jahre
1948) bzw. Werten der DM-Erff-
nungsbilanz zum 1. Juli 1990 ab-
zliglich planméRiger Abschreibun-
gen angesetzt. Die planmaBigen
Abschreibungen wurden nach der
linearen Abschreibungsmethode
liber die betriebsgewdhnliche Nut-
zungsdauer bzw. nach den ertrag-
steuerlich hochstzuldssigen Sétzen
vorgenommen, wobei von der Be-
wertungsfreiheit fiir geringwertige
Anlagegegenstdnde analog §6 Abs.
2 EStG Gebrauch gemacht wird. Fiir
Zugénge wird unabhéngig vom
Anschaffungszeitpunkt die halbe
Jahresabschreibung berechnet. Bei
Einbauten in fremde Geb&ude be-
miBt sich der Abschreibungszeit-
raum nach der Laufzeit der Mietver-
trage hdchstens nach der erwarte-
ten Nutzungsdauer.
Verbindlichkeiten aus dem Bank-

geschift gegeniiber Kreditinstituten
und gegentiber anderen Glaubigern
(Giro- und Spareinlagen) sowie
gegeniiber den Schwesterunterneh-
men Postdienst (Ost) und Telekom
(Ost), begebene Schuldverschrei-
bungen und aufgenommene Darle-
hen sowie sonstige Verbindlichkei-
ten sind gemaR §253 Abs. 1 Satz 2
HGB zu ihrem Riickzahlungsbetrag,
ggf. unter Berlicksichtigung zeitan-
teiliger Zinsgn, angesetzt.

entwicklung des Anlagevermogens (Anlagespiegel)

Zugénge/ Abschrei-
Stand Zuschrei- bungen Stand
1.1.1991 bungen* Abgénge  Korrekturen* 31.12.1991
TDM TDM TDM TDM TDM
Beteiligungen 37.818 1.000 20.000 18.818
Grundstlicke und Geb&ude 907.436 125.162 2 67.083 964.606
347* 1.254*
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 191.002 124.439 217.926 45.843 54.737
3.065*
1.136.256 250.601 237.928 112.926 1.038.161
3.412* 1.254*

Forderungen und Verbindlichkei-
ten in Fremdwé&hrungen wurden zu
den Devisenmittelkursen des Bi-
lanzstichtages in DM umgerechnet.

Riickstellungen wurden gemal
§42 Abs. 1 des Postverfassungsge-
setzes i.V. mit §249 Abs. 1 HGB fiir
Pensionsanwartschaften, soweit es
sich um Neuzusagen seit dem 1.
Januar 1990 handelt (Pensions-
riickstellungen), sowie fiir erkenn-
bare Risiken und fiir dem Grunde
und/oder der Héhe nach ungewis-

se Verbindlichkeiten (Andere

Riickstellungen) einschlieBlich der
am Bilanzstichtag bestehenden
Restablieferungsverpflichtung an
den Bund gebildet. Den passivier-
ten Pensionsriickstellungen liegt
ein versicherungsmathematisches
Gutachten zugrunde. Fiir die Be-
rechnung der Pensionsriickstellun-
gen wurden von den ,Richttafeln
1983 fiir die Pensionsversicherung”
von Dr. Klaus Heubeck, K6In, ausge-
gangen und als Rechnungszinsful}
der ertragsteuerliche nach §6a EStG
vorgeschriebene Zinssatz von 6

Prozent angesetzt.

Die anderen Riickstellungen
tragen den erkennbaren Risiken
und bestehenden, aber dem Grun-
de und/oder der Hohe nach unge-
wissen Verpflichtungen in ange-
messenem Umfang Rechnung.

Das Eigenkapital der Postbank
zum 31. Dezember 1991 von rd.
4.048 Millionen DM wurde in ana-
loger Anwendung von §272 Abs. 1
Satz 1 in Verbindung mit §283 HGB
zum Nennbetrag ausgewiesen.
Kapitalriicklagen oder Gewinnriick-
lagen bestanden bei der Postbank
am Bilanzstichtag nicht.

Der fiir das Geschéftsjahr 1991
nach periodengerechter Abgren-
zung von Aufwendungen und Ertra-
gen an sich auszuweisende Jahres-
fehlbetrag von 300 Millionen DM
wird durch einen Anspruch auf
Finanzausgleich gegeniiber dem
Schwesterunternehmen Telekom in
gleicher Hohe ausgeglichen, so da
sich weder ein Jahresfehlbetrag
noch ein Bilanzverlust ergibt.

Insgesamt ergibt sich fiir die Post-
bank zum Bilanzstichtag 31. De-
zember 1991 eine Eigenkapitalquo-
tevon 5,19%.

Die nach der Sollvorschrift des
§41 des Postverfassungsgesetzes
vorgesehene Mindesteigenkapital-
quote von 5 Prozent fiir die Post-
bank ist damit eingehalten.

Aus dem Bestand an Anlagen im
Bau wurden aufgrund von Fertig-
stellungen Umbuchungen in den
Bestand an Gebduden in H6he von
TDM 150.018 vorgenommen, da
diese Gebdude 1991 bezugsfertig
wurden.

Die Abgdnge bei den Betriebs-
und Geschéftsausstattungen betref-
fen weitgehend den Verkauf von
Hard- und Software an die neu
gegriindete Tochtergesellschaft
Data GmbH.
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Geschiftsfiihrung
und Vertretung

Dem Vorstand der Postbank
gehdren an:

Dr. Glnter Schneider (Vorsitzender)

Dr. Rudolf Bauer
Dr. Bernhard Zurhorst
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Zusammensetzung des
Aufsichtsrates

Vorsitzender
Dr. Hans Friderichs

Albert Stegmiiller
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Thea Briinner
Geschéftsfiihrerin der
Verbraucherzentrale Berlin e.V.

Prof. Dr. Hans E. Biischgen

Direktor des Seminars fiir
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre
und Bankenbetriebslehre,
Universitat zu Koln

Dr. Hans Friderichs
Bundesminister a.D.

Dr. Gert Haller
Ministerialdirektor im Bundes-
ministerium der Finanzen

Constantin Freiherr Heereman
von Zuydtwyck

Président des

Deutschen Bauernverbandes

Margit Kroger
Mitglied des Personalrates beim
Postsparkassenamt Hamburg

Franz Kroppensﬂzdt
Staatssekretér im -
Bundesministerium des Innern

Bernd Lindenau
Bezirksvorsitzender der Deutschen
Postgewerkschaft Berlin

Uwe Liithje

Mitglied des Bezirksvorstandes
des Deutschen Postverbandes
Hamburg

Dr. Bernhard Molitor
Ministerialdirektor im
Bundesministerium fiir Wirtschaft

Dr. Manfred Schiiler
Staatssekretér a.D.,

Mitglied des Vorstandes der
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
Frankfurt am Main

Karola Schwuchow

Vorsitzende des Hauptpersonal-
rates der Generaldirektion
Postbank

Dr. Ing. Dieter Soltmann
Personlich Haftender Gesellschafter
der Spaten-Franziskaner-Briu KGaA

Albert Stegmiiller
Stellvertretender Vorsitzender der
Deutschen Postgewerkschaft

Dr. Jiirgen Zech
Vorstandsvorsitzender der
Kélnische Riickversicherungs-
Gesellschaft AG

Personalbestand der Postbank im Jahresdurchschnitt 1991

weiblich ménnlich gesamt
‘Blouz?tkraﬂe 8.912 3.081 11.993
mte
Aeaestellte 4.650 683 5533
o 921
i 208 713
i hmer
Gewerbliche Arbeitnehm - = 18-241
ilzeitkréafte
;el zet 2.338 10 2.348
eamte =
1.598 47
Angestellte s o o
i itnehmer
Gewerbliche Arbeitne i = Lo
i i 504 224 728
i tungsdienst
Peamtelm Yorbereliine 18.392 4.782 23.174

Zusatzlich waren durchschnittlich
3.279 Dienstkréfte ohne Beziige
beurlaubt, davon 2.990 Vollzeit-
und 289 Teilzeitkréafte.

Beziige des Vorstandes und des
Aufsichtsrates

1. Januar 1991 bis
31. Dezember 1991

Die Gesamtbezlige der Mitglieder
des Vorstandes und die Gesamtbe-
ziige der Mitglieder des Aufsichts-
rates betrugen im Geschéftsjahr
1991:

Vorstand 1.252.409,80 DM
Aufsichtsrat 431.280,—— DM
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Nicht passivierte Riickstellungen
und dhnliche Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag (Teilwert) der
gemaR Artikel 28 Abs. 1 EGHGB
nicht passivierten Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber Beamten
(Altzusagen vor dem 1. Januar
1990) und der nicht durch die VAP
gedeckten mittelbaren Pensionsver-
pflichtungen gegeniiber Tarifkraften
belduft sich zum Bilanzstichtag

31.12.1991 auf rd. 3.531 Millionen
DM.

Haftung nach dem
Postverfassungsgesetz

Nach §2 Abs. 2 des Postver-
fassungsgesetzes haftet die Post-
bank ohne Einschrénkungen fiir die
Verbindlichkeiten des Teilsonder-
vermdogens der Deutschen Bundes-
post Postdienst und des Teilsonder-
vermogens der Deutschen Bundes-
post Telekom. Umgekehrt haften
auch diese Teilsondervermdgen
uneingeschrénkt fiir die Verbind-
lichkeiten der Postbank.
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Bestétigungsvermerk

Einwendungen, die zu einer Ein-
schrénkung oder Versagung des
Bestétigungsvermerks hjtten fiih-
ren miissen, haben sich bei unserer
Priifung nicht ergeben.

Wir erteilen daher der Postbank
fiir den JahresabschluR zum 31.
Dezember 1991 gemiR Anlagen 1,
2 und 3 und dem als Anlage 4 bei-
gefligten Lagebericht den folgen-
den uneingeschrinkten Bestiti-
gungsvermerk:

Die Buchfiihrung und der Jahres-
abschluB der Deutschen Bundes-
post Postbank, Bonn, entsprechen
nach unserer pflichtgemaRen Prij-
fung den fiir die Postunternehmen
geltenden gesetzlichen Vorschrif-
ten. Der JahresabschluR vermittelt
unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsméiRiger Buchfiihrung ein
den tatséchlichen Verhiltnissen

entsprechendes Bild der Vermég-
gens-, Finanz-, und Ertragslage der
Deutschen Bundespost Postbank.
Der Lagebericht steht im Einklang
mit dem JahresabschluR,

Frankfurt am Main,
den 21. Mai 1992

KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Plato) (Dr. Wagner)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

Bericht des
Aufsichtsrates

Bericht iiber die Priifung des
Jahresabschlusses zum
31.12.1991 der Deutschen
Bundespost Postbank, Bonn,
durch den Aufsichtsrat der
Deutschen Bundespost
Postbank, Bonn

Der Aufsichtsrat hat wahrend des
Berichtsjahres die ihm nach dem
Postverfassungsgesetz obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Er hat
sich vom Vorstand in mehreren
Sitzungen Uber die Lage und Ent-
wicklung des Unternehmens unter-
richten lassen. Uber die nach dem
Postverfassungsgesetz zustim-
mungspflichtigen Sachverhalte hat
der Aufsichtsrat nach Priifung mit
dem Vorstand beschlossen.

Die Buchfiihrung, der Jahresab-
schluf zum 31. Dezember 1991
und der Lagebericht sind von der
KPMG Deutsche Treuhand-Gesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Fr_ank—
furt, gepriift worden und mit einem
uneingeschrénkten Bestétigungs-
vermerk versehen worden.

Von dem im Bericht der Ab-
schluBpriifer dargestellten Ergebnis
der Priifung hat der Aufsichtsrat
zustimmend Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahres-
abschluB und den Lagebericht ge-
priift. Einwendungen waren nicht
zu erheben.

Der Aufsichtsrat stellt gem. §23
Abs. 3 Ziff. 2 des Postverfassungsge-
setzes den Jahresabschluf der Post-
bank zum 31.12.1991 in der vorge-
legten Form fest.

Bonn, den 23. Juni 1992
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Deutsche Bundespost Postbank

Jahresbilanz zum 31. Dezember 1991

AKTIVA

PASSIVA

1. Kassenbestand

DM DM

2. Guthaben beij der Deutschen Bundesbank

3. Schecks, féllige Schuldverschreibungen, Zins- und
Dividendenscheine sowie zum Einzug erhaltene Papiere

4. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig

122.303.330,21

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten, aber weniger als vier Jahren

bc) vier Jahren oder lénger

5.047.118.724,31
2.707.535.907,29
3.932.004.790,27

5. Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
a) des Bundes und der Linder

b) sonstige

1.029.648.972,22

i

6. Anleihen und Schuldverschreibungen
a) mit einer Laufzeit bis zu vier Jahren
aa) des Bundes und der Linder
ab) von Kreditinstituten
ac) sonstige
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank TDM  108.208
b) mit einer Laufzeit von mehr als vier Jahren
ba) des Bundes und Linder
bb) von Kreditinstituten
bc) sonstige
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank TDM 18.200.648
darunter: wie Anlagevermégen
bewertet TDM =

a) bérsengingige Anteile und Investmentanteile
b) sonstige Wertpapiere
darunter: Besitz von mehr als dem zehnten Teil
der Anteile einer Kapitalgesellschaft oder berg-
rechtlichen Gewerkschaft ohne Beteiligungen -
darunter: wie Anlagevermégen bewertet =
8. Forderungen an Kunden mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist von
a) weniger als vier Jahren
b) vier Jahren oder lénger
darunter:
ba) durch Grundpfandrechte
gesichert TDM 7.496

a) Postdienst

bb) Kommunaldarlehen TDM  647.081
9. Forderungen gegentiber den Unternehmen der Deutschen Bundespost

b) Telekom
darunter: mit einer Laufzeit von vier Jahren
oder ldnger TDM 30.342.600

10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand

7. Wertpapiere, soweit sie nicht unter anderen Posten auszuweisen sind

13.299.765,47
100.177.204,46
- 113.476.969,93

4.669.218.748,42
13.472.277.641,64

99.131.754,07 18.240.628.144,13

549.999.194,00

1

663.973.115,84
824.073.925,73

856.451.466,53
30.849.177.838,95

DM DM

DM

Vorjahr TDM

1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
a) taglich féllig

2.659.089.627,11

b) mit vereinbarter Laufzeit oder

Kiindigungsfrist von

ba) weniger als drei Monaten

bb) mindestens drei Monaten,
aber weniger als vier Jahren

bc) vier Jahren oder ldnger '
darunter: vor Ablauf von vier
Jahren féllig TDM

12.059.497,65

18.673.968,20 30.733.465,85

¢) von der Kundschaft bei Dritten
benutzte Kredite

2.689.823.092,96

2.482.643

549.999.194,00

DM Vorjahr TDM

1.484.995.764,01 1.119.369
8.858.426.706,39 5.304.810
113.910.067,11 93.163
11.808.962.752,08 15.472.879

i 1.029.648.972,22 2.509.099
18.354.105.114,06 16.828.404

100.000

1.488.047.041,57

31.705.629.305,48

1.304.752

30.944.973

1.332.229.669,82 1.407.931
11. Durchlaufende Kredite (nur Treuhandgeschafte) 170.021.816,13 152.173
12. Beteiligungen 18.817.500,00 31.818

darunter: an Kreditinstituten TDM -

13. Grundstiicke und Gebiude 964.605.888,34 907.436
14. Betriebs- und Geschéftsausstattung 54.736.967,97 191.003
15. Sonstige Vermégensgegenstinde 22.381.266,29 16.699
16. Rechnungsabgrenzungsposten 47.100.329,49 56.974
17. Bilanzverlust - -
Summe der Aktiven _ 78.003.618.354,96 76.447.483
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2. Verbindlichkeiten aus dem Bankgeschaft
gegenliiber anderen Gléubigern
a) taglich fallig

23.715.965.894,85

b) Spareinlagen ) ]
ba) mit gesetzlicher Kiindigungsfrist
bb) sonstige
bc) schwebende Verrechnungen

39.984.514.622,22
4.813.328.463,92

- 15.202.425,56 44.782.640.660,58

68.498.606.555,43

68.606.772

3. Schuldverschreibungen mit einer
Laufzeit von
a) bis zu vier Jahren

:

b) mehr als vier Jahren
darunter: vor Ablauf von
vier Jahren féllig TDM

138.381.701,68

138.381.701,68

73.529

4. Aufgenommene Darlehen

89.587.000,00

89.587

5. Verbindlichkeiten gegentiber den
Unternehmen der Deutschen Bundespost
a) Postdienst

1.295.020.982,22

b) Telekom

1.295.020.982,22

748.375

6. Durchlaufende Kredite
(nur Treuhandgeschéfte)

170.021.816,13

152.173

7. Rickstellungen
a) Pensionsriickstellungen

17.740.973,00

b) andere Riickstellungen

1.006.625.998,60

1.024.366.971,60

205.384

8. Sonstige Verbindlichkeiten

49.923.922,09

38.328

9. Kapital

4.047.886.312,85

4.050.692

10. Bilanzgewinn

v

Summe der Passiven

78.003.618.354,96

76.447,483
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Deutsche Bundespost Postbank

Die neue Dimension
Gewinn- und Verlustrechnung ‘ ‘ .
fiir die Zeit vom 1. Januar 1991 bis 31. Dezember 1991

AUFWENDUNGEN

Aufwendungen Vorjahr
DM

1. Zinsen und zinsihnliche Aufwendungen 1.895.731.907,44 1.773.871
2. Provisionen und shnliche Aufwendungen fiir Dienstleistungsgeschifte 4.472.412,29 3.367
3. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und

Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschift 25.565.109,82 596.990
4. Gehélter und Léhne 910.398.668,47 815.498

5. Soziale Abgaben 143.738.790,23 116.800
6. Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 216.070.064,65 199.030
7. Sachaufwand fiir das Bankgeschift 2.093.788.821,64 2.079.076
8. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Grundstiicke und Gebiude
sowie auf Betriebs- und Geschéftsausstattung 94.579.425,56 73.237
9. Ablieferungen an den Bund und Steuern
a) Ablieferungen an den Bund 351.294.974,60
b) Steuern 1.068.371,71 352.363.346,31 290.207
10. Sonstige Aufwendungen 964.242.348,21 85.529
11. Jahresiiberschul -

Summe der Aufwendungen 6.700.950.894,62 6.033.605

ERTRAGE

Ertrdge Vorjahr
DM

Zinsen und zinséhnliche Ertrége aus Kredit- und Geldmarktgeschéften 3.422.016.913,07 3.254.610

2. Laufende Ertrége aus
a) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 2.029,39

b) Beteiligungen 440.782,50
©) Ausgleichsforderungen gegen den Ausgleichsfonds

Wéhrungsumstellung 90.563.279,06 1.800.786.090,95 1.296.915
3. _Provisionen und andere Ertrége aus Dienstleistungsgeschéften 1.036.462.667,84 971.725

4. Andere Ertrége einschlieRlich der Ertrége aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschft 131.625.441,67

5. Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen,
soweit sie nicht unter 4 auszuweisén sind 10.528.131,56 9.956

6. Ertrége aus dem Finanzausgleich 299.531.649,53 409.256
7. Jahresfehlbetrag — _

o

Summe der Ertréige : 6.700.950.894,62 6.033.605
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Dialog: Die neue Dimension

Die Postbank

und ihre europdischen Schwestern
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Q) Postbank

= POST

Bei den Postbanken ist von einem
gemeinsamen Europa noch nicht
viel zu spiiren: In Finnland und den
Niederlanden konnen sich die Insti-
tute am Markt frei entfalten; sie
bieten alle Bankdienste an. Die
franzdsische ,La Poste” ist zwar
noch qua Gesetz zu 100 Prozent
staatlichen Direktiven unterstellt,
trotzdem darf sie ihren Kunden fast
alle Bankdienstleistungen anbieten.
Bei der schweizerischen PTT sind
die Verhaltnisse im Bankbereich
noch restriktiver als bei uns: Es wird
nur Zahlungsverkehr angeboten.
Doch dies soll sich bald dndern.
Die schweizerischen Post-, Tele-
fon- und Telegrafenbetriebe sind
derzeit noch diejenigen in Europa,
denen die geringsten unternehme-
rischen Freiheiten zugestanden
werden. Im Bankenbereich ist die
«Direktion Zahlungsverkehr” alleine
auf den Giroverkehr beschrinkt.
Doch auf diesem Gebiet ist die PTT
Spitze. 1991 wurden auf tiber 1,34
Millionen Postscheck-Konten 561,4
Millionen Transaktionen abge-
wickelt. ,Der Postzahlungsverkehr”
so die Generaldirektion der PTT
stolz, ,hat sich in den vergangenen
Jahrzehnten zur eigentlichen Dreh-
scheibe des Massenzahlungsver-
kehrs entwickelt”.
Damit erfiillt die PTT den ihr
1906 erteilten und heute noch

bestehenden Auftrag, ,den Zah-
lungsverkehr zu erleichtern, zu ver-
einfachen und zu verbilligen”. Die
Schweizerische Nationalbank
schitzt, dal iiber den Postgiro-Ver-
kehr mindestens dreimal mehr
Zahlungen als {iber alle anderen
Banken zusammen abgewickelt
werden. Die PTT erfiillt den ihr er-
teilten Auftrag sogar so gut, da
heute eine der groBen Schweizer
Banken {iberlegt, aus dem kaum
profitablen Massengeschéft auszu-
steigen.

Mit den aktuellen Beschrénkun-
gen, die bei der PTT derzeit in Geld-
geschaften bestehen, will sich ihr
Generaldirektor Rudolf Trachsel
nicht mehr lénger zufrieden geben.
,Die PTT-Betriebe miissen mehr
unternehmerische Freiheiten erhal-
ten”, postulierte er 1991. Und er
gab sich hoffnungsvoll: ,Es kann
nur eine Frage der Zeit sein, bis uns
im Bankingbereich die gleichen
Rechte zugebilligt werden, wie sie
bereits heute auslédndischen Post-
und Telekommunikation-Gesell-
schaften in der Schweiz gewahrt
werden”.

Unterstiitzung fiir diese Forde-
rung erhalt Trachsel sogar von der
privaten Konkurrenz. Der Président
der Konzernleitung der Schweizeri-
schen Bankgesellschaft, Robert
Studer, empfiehlt zu priifen, ob die
Staatsbanken nicht privatisiert wer-
den sollten, um ,frischen Wind in
die Bankenlandschaft zu bringen”.

In der Schweiz fiirchtet man sich
nicht vor der Konkurrenz im eige-
nen Lande. Mehr schon vor den
Anbietern aus dem Ausland. Denn
warum sollten die dsterreichische
Postsparkasse, die niederldndische
Postbank oder auch die finnische

Postipankki Ltd. ihre Maglichkeiten
nicht auch in der Schweiz nutzen?

In Osterreich hat man friihzeitig
erkannt, daR die Osterreichische
Postsparkasse (P.S.K.) ihren Aufga-
ben nur nachkommen kann, wenn
sie als selbstindiges Bankunterneh-
men fungiert. Durch das P.S.K.-Ge-
setz von 1969 wurde sie zu einer
Anstalt 6ffentlichen Rechts mit
eigener Rechtspersonlichkeit. Sie ist
nicht mehr in die Bundesverwal-
tung eingegliedert, sondern ein
selbstindiges Bankunternehmen.
Die Republik Osterreich hat An-
spruch auf die Abfiihrung des Ge-
winnes, andererseits haftet der
Bund fiir alle Verbindlichkeiten.

Mit dieser Verselbstandigung ist
die dsterreichische Regierung nicht
schlecht gefahren. Die P.S.K. liefert
einen jahrlich steigenden Gewinn
an die Staatskasse ab und starkt
zudem ihre Riicklagen betréachtlich.
Fiir 1991 wurden 110 Millionen
Schilling ausgeschiittet, den Riickla-
gen 674 Millionen Schilling zuge-
fiihrt, so daB die P.S.K. jetzt iber ein
Haftkapital von 6,7 Milliarden Schil-
ling verfiigt, wovon 5,6 Milliarden
Schilling selbst erwirtschaftet wur-
den.

POSTBANK

& POSTIPANKKI
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Auch die P.S.K. ist heute noch
gewissen Beschrédnkungen unter-
worfen. Aber was sie nicht selbst
darf, das bieten Tochtergesellschaf-
ten an. Beispielsweise diirfen keine
Kredite an Firmen und Hypotheken
gewshrt werden. Dafiir hat man die
P.S.K. Bank AG gegriindet, bzw. das
Bankhaus Feichtner & Co. AG
ibernommen. Die fiir die Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs notwen-
digen Uberziehungsméglichkeiten
der Gehalts- und Geschéftskonten
wurden bereits mit der P.S.K. Ge-
setznovelle von 1983 gestattet.
Lohnempfénger kénnen ihre Kon-
ten bis zu drei Gehéltern {iberzie-
hen, fiir Geschéftskonten werden
individuelle Vereinbarungen getrof-
fen. Eine Obergrenze fiir die Uber-
ziehungen besteht nicht.

Trotz dieser Freiziigigkeit konsta-
tiert die P.S.K.: ,Ohne das Angebot
marktiiblicher Bankdienstleistun-
gen droht ein Abwandern von Pri-
vat- und Kommerzkunden”. Heute
bekommt der Kunde bei der P.S.K.
oder ihren Téchtern jede Bank-
dienstleistung: Vom Investment-
fonds-Anteil iber Bérsengeschifte
bis hin zur Hypotheken- und
Leasingfinanzierung. Auch auf das
Allfinanzgeschéft hat man sich
durch die Griindung einer Versiche-
rungstochter eingestellt.

Die P.S.K. ist auch im Emissions-
geschéft aktiv. 1991 wurden drei
Anleihen tiber 900 Millionen Schil-
ling aufgelegt und auch auf den
internationalen Kapitalmérkten in
italienischer Lira, englischen Pfund
und kanadischen Dollars festver-
zinsliche Wertpapiere ausgegeben.
Die Gelder wurden zur Finanzierung
offentlicher Aufgaben eingesetzt.
Ferner beteiligte sich die P.S.K. an
der Aktienplazierung von Industrie-
unternehmen an der Borse und ist
im Konsortium der Bundesanlei-
hen.

Doch auch im Ausland ist man
aktiv. Die P.S.K. beteiligte sich mit
11,5 Prozent am Kapital der Ungari-
sche Postbank und Sparkasse AG
(Postabank) sowie mit 21,5 Prozent
an der Tschechisch-Slowakischen
Postbank AG (Postovni Banka). Die
Ungarn konnten bereits fiir 1991
eine Dividende von 13 Prozent
ausschlitten.

Am 2. Juli 1990 wurde die franzo-
sische Post durch das Gesetz iiber
den offentlichen Dienst fiir Post
und Telekommunikation neu orga-
nisiert und strukturiert. Es wurden
zwei selbsténdige Unternehmen
»La Poste” und ,France Télécom”
geschaffen. Die Finanzdienste wur-
den dem Postbereich zugeordnet
und haben fast alle Aufgaben {iber-

tragen bekommen, die von
Geschéftsbanken ausgefiihrt und
angeboten werden. Da man sich in
Paris auch auf den léndertibergrei-
fenden Allfinanzmarkt einstellt, hat
.La Poste” darliberhinaus den Auf-
trag erhalten, ,alle Arten von Versi-
cherungsprodukten” anzubieten.

Zu den gesetzlich vorgeschriebe-
nen Aufgaben von ,La Poste” ge-
hort es u.a. folgende Leistungen
und Produkte zu offerieren:

— Zahlungsmittel und nationale
und internationale Geldiiberwei-
sungen,

- Devisengeschifte,

- Konten, Sparbticher, Sparbriefe
von ,La Poste” sowie andere Spar-
produkte,

- Anlage, Zeichnung, Ankauf,
Verwaltung, Aufbewahrung und
Verkauf von Wertpapieren oder
samtliche andere Geldanlagepro-
dukte,

- Vermdgensverwaltung, Verwal-
tung von Wertpapieren sowie Bera-
tung und Unterstiitzung auf diesen
Gebieten,

- Bauspardarlehen.

Besonders interessant: Die fran-
zGsische Regierung hat ,La Poste”
autorisiert, diese Dienstleistungen
nicht nur in Frankreich, sondern
auch im Ausland anzubieten. Im
Rahmen der Dienstleistungsfreiheit
in Europa ab Jahresbeginn 1993
besteht deshalb die Mdglichkeit,
daR ausldndische Postbanken, wie
.La Poste” Produkte in Deutschland
anbieten, die die deutsche Post-
bank derzeit noch nicht in ihrem
Angebot hat.

Q) Postbank
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Die deutsche
Postbank bereitet
sich auf Europa
vor.

Mit ihren europii-
schen Schwestern
arbeitet sie eng

im internationa-
len Giroverkehr
Flagge zu zeigen.

Q) Postbank
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